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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A tanulméany a magyar palinkaagazat gazdasagi teljesitményét vizsgalja. A Nem-
zeti Ad6- és Vamhivatal, illetve az M&A Research Catalyst adatbazisa alapjan 6ssze-
sen 461 f6zdét sikeriilt beazonositani a 2009—2017-ig terjed6 idészakban. A tanul-
many célja, hogy gazdasagi teljesitmény szempontjabol (arbevétel, iizemi eredmény,
adoézott eredmény) kiilonb6z6 dimenziok mentén vizsgalja meg a bérfézdéket, vala-
mint a kereskedelmi f6zdéket. Az eredmények azt mutatjak, hogy jelentds kiilonbsé-
gek vannak a két f6zdetipus kozott. A kereskedelmi f6zdék iizemméretben, alkalma-
zottilétszamban és életkorbanis feliilmualjak abérfé6zdéket. Tovabba az 6konometriai
vizsgalatok eredményei is azt mutatjak, hogy a kereskedelmi f6zdék gazdasagi telje-
sitménye kedvezébben alakult a vizsgalt id6szakban, ami els6sorban a mérethaté-
konysagban rejlé lehet6ségek jobb kihasznalasanak koszonhetd.

BEVEZETES

A péalinka egy kizaro6lag gyiimolesbél
késziilt alkoholos ital, amelyet csupan
Magyarorszagon lehet elGallitani (ez alol
az egyetlen kivétel a sargabarack palinka,
amely megnevezés Ausztria négy tartoma-
nyaban is hasznilhat6). Magyarorszagon
a palinka el6allitasanak és fogyasztasa-
nak tobb évszazados multja és hagyomé-
nya van. A hatalyos szabalyozas (2016. évi
LXVIII. torvény a jovedéki adorol) szerint
haromféleképpen lehet gyiimdlesbdl al-
koholos terméket (parlatot vagy palinkat)
késziteni. Otthoni leparlasnak nevezziik
azt a folyamatot, amikor valaki sajat gyti-
molesébdl, sajat desztillalo berendezéssel,
otthon allitja el§ az alkoholos italt. Amikor
valaki egy bérf6zdében, megbizas alapjan
allittatja el§ a terméket sajat gytimolcsé-
bdl, akkor bérf6zott parlatrol beszélhetiink.
A kereskedelmi f6zdék pedig olyan vélla-

latok, amelyek — jellemz&en vasarolt alap-
anyagbol — kereskedelmi forgalomba hoz-
zak az alkoholos italt. A kereskedelmi f6zdék
altaldban bérfézéssel is foglalkoznak, de a
legtobb szeszfézde csak bérfézést végez.
Fontos hangstlyozni, hogy a maganf§zés
atjan, illetve a bérf6zdékben elgallitott ter-
mékek csak parlatnak nevezhetGk, egyediil
a kereskedelmi f6zdékben késziilt alkoho-
los italok tekinthet6k hungarikumnak, és
illethet6k a palinka elnevezéssel. Jelen
tanulmany célja a bérf6zdék, illetve a ke-
reskedelmi f6zdék 6sszehasonlitasa és gaz-
dasagi teljesitményének vizsgalata. Mivel a
maganleparlas nem tekinthetd 6nallo tizleti
tevékenységnek, ezért az agazatnak ezen
szegmense vizsgalatunkban nem szerepel.
A tanulmany els§ részében attekintjitk a
fontosabb jogszabalyi valtozasokat, illet-
ve bemutatjuk a palinkat — f6ként annak
kin&lati oldalat — vizsgal6 tanulmanyokat.
Ezt kovetSen ismertetjiik a modszertant,



Maré etal: Amagyar palinkaagazat

355

az eredményeket (mind leir6 statisztika,
mind regresszios szamitasok segitségével),
amelyek alapjan kovetkeztetéseket fogal-
mazunk meg.

IRODALMI ATTEKINTES

Fontos jogszabalyi valtozasok a
palinkaagazatban

7

A rendszervaltast megel6z6 idGszakban
0sszesen hét allami, nagykereskedelmi val-
lalkozas foglalkozott szeszesitalok gyar-
tasaval és forgalmazaséaval. Az allamnak
jelentds adbbevétele szarmazott a kiilon-
féle alkoholos italok értékesitésébdl, ezért
ebben az id&szakban a népegészségligyi
szempontokat nem igazan vették figyelem-
be. Fontos azonban megjegyezni, hogy a
palinka akkori elnevezése nem utalt sem
a technologiara, sem a szarmazasi helyre,
a szakzsargon szerint az ilyen termékeket
alkohollal és kiilonféle aromakkal ,hideg
erjesztéssel” készitették. Emellett kozvet-
leniil a rendszervaltast megel6z6en mint-
egy 800-1000 tanécsi vagy szovetkezeti
tulajdont bérf6zde miikodott, amelyeket
1989 utan privatizaltak, szamuk pedig a
rendszervaltas utan fokozatosan csokkent
(Balazs, 1998; Kopcsay, 2008). Ennek egyik
oka az volt, hogy a tulajdonosoknak jovedé-
ki illetéket kellett letétbe helyezniiik a m{-
kodési engedély megszerzéséhez (Kopcesay,
2008). Ezzel ellentétben a kereskedelmi
szeszf6zdék szima 1989 utan novekedésnek
indult (Fodor et al., 2011).

A rendszervaltast és a privatizaciot ko-
vetGen a palinka jogszabalyi kornyezetében
az els6 valtozast az 1993. évi LVIIL. torvény
(jovedéki szabalyozasrol és ellen6rzésrdl,
valamint a bérf6zési szeszadorol) hozta
el, amely kijelenti, hogy a bérf6zdék ado-
mértéke az Osszes elballitott mennyiség
tekintetében a fogyasztasi adotorvényben
a gyiimolcesparlatok (palinkak) hektoliter-
fokéara el6irt fogyasztasi adotétel 40%-a. Az
1997. évi CIIL. torvény (a jovedéki adorol
és a jovedéki termékek forgalmazasanak

kiilonos szabalyairol) értelmében a palinka
adojanak alapja az alkoholtermék mennyi-
sége volt, hektoliterfokban meghatarozva.

A palinka és elnevezésének torténeté-
ben az elsé kiemelkedd valtozast a 2002.
jalius 1-jén hatalyba lépett Gj magyar
Codex Alimentarius hozta el (Magyar
Elelmiszerkoényv Bizottsag, 2002), mely
alapjan megkiilonboztették a palinkat a
tobbi finomszesz alapt, gytimolcs izesitési
alkoholterméktdl, igy 2002-t61 kezdve csak
100%-ban gylimolesbdl késziilt, legalabb
37,5%-0s alkoholfokkal rendelkezé parlat
tekinthet6 és nevezhetd palinkanak. Ma-
gyarorszagnak a 2004-es EU-s csatlako-
zasa elGtt kotelezGen — a jogharmonizacios
folyamatnak koszonhet6en — valtoztatni
kellett a jovedéki ad6 szabalyozasén, igy
sziiletett meg a 2003. évi CXXVIL. jove-
déki adotorvény, amely teljes mértékben
atvette az uniés normékat. A torvény és
annak mddositisa értelmében az ad6 alapja
amaganfézésben eléallitott parlat esetében
a bejelentett alapanyag tomegben kifejezett
mennyiségébdl a kihozatali aranyszammal
szamitott tiszta szesz mennyisége (hekto-
literben). Bérf6zés esetén a f6zde vezetGje
altal megéallapitott hektoliterfok értéke utan
kell a bérfézet6nek megfizetnie az adot.

A mindségi palinka és a torkolypalin-
ka legfontosabb paramétereir6l, illetve az
agazatot képvisel6 Palinka Nemzeti Tanécs
(PNT) létrehozasarol a 2008. évi LXXIII.
torvény rendelkezett. A torvény értelmében
a palinka olyan gyiimolcsparlat, amelyet
Magyarorszagon termesztett gylimolesb6l
készitenek, és amelynek cefrézése, parlasa,
érlelése és palackozésa is Magyarorsza-
gon torténik. A térvény tovabba torkoly-
palinkanak nevezi az olyan parlatokat,
amelyek sz616b6l késziilnek, és hasonld
paraméterekkel rendelkeznek, mint mas
gyimolespalinkak. Sem a palinkét, sem a
torkolypalinkat nem lehet izesiteni, édesite-
ni, szinezni; csak enzimek, savak, élesztdk,
deritGszerek és mas, nehézfémek eltavolita-
sara alkalmas segédanyagok hasznalhatok
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fel. A torvényben megjelennek a foldrajzi
arujelzés oltalomra jogosult palinkék is,
melyeknek a torvényi leirasnal szigortubb,
egyedi termékleirasoknak is meg kell fe-
lelniiik. A torvényben a Palinka Nemzeti
Tanécs feladatait is meghatéaroztak. A szer-
vezet segiti ,a palinka el6éllitasa, szarma-
zasa, mingsége és eredetvédelme egységes
szabalyozésahoz és annak végrehajtasahoz
fliz6d6 kozos magyar érdek elémozditasat
(10. § (1) bekezdés)”. Emellett a PNT kidol-
gozza a nemzeti palinkastratégiat, valamint
a palinka marketingtervet.

A jovedéki adotorvény 2010-es modosi-
tasa lehet6vé tette az adémentes parlatok
gyartasat. Elméleti kiilonbséget tettek a
magan-, illetve a bérfézetéssel késziilt par-
latok adévonzatai kozott. A maganf6zés
adomentes volt, mig a bérf6zés esettében
o forint ,ad6” volt érvényben. A Tanécs
92/83/EGK iranyelve értelmében a tag-
allamok kedvezményes adomértéket vagy
mentességet alkalmazhatnak bizonyos
regionalis és hagyomanyos termékeknél,
amennyiben az nem eredményezi a verseny
torzulasat. Azonban ez az addkulcs nem
lehet alacsonyabb, mint a nemzeti jovedéki
ado6 mértékének 50%-a. Mivel Magyaror-
szag megsértette ezt az iranyelvet a palin-
ka jovedéki addjanak eltorlésével, az EU
jogseértési eljarast inditott Magyarorszag
ellen, melynek kovetkeztében a torvény
modositasara kotelezte. Ennek értelmében
2015. januar 1-jét6l 835 forint ado terhelt
minden liter 50% alkoholtartalma bérfs-
zott palinkét, amennyiben az nem haladja
meg a kedvezményes 86 literes mennyiséget
(pl. egy 40% alkoholtartalmu ital esetén
az ad6 megfizetése ardnyosan torténik),
ha azonban a 86 literes kedvezményes
térfogathatart ttllépték, akkor az add au-
tomatikusan megduplazodott. A jovedéki
adokedvezmény megsziinésével a bérf6z-
dék forgalma jelentGsen csokkenni kezdett
(Harcsa, 2016a).

2016-ban Gj mbdositasokat vezettek be
a maganfézés szabalyozasaban a jovedéki

ado tekintetében (2016. évi LXVIIL. torvény
ajovedéki adorol). Az otthoni parlatkészités
soran parlataddjegyet kell vasarolni (leg-
alabb 5, legfeljebb 86 adobélyeget kell igé-
nyelni) azoknak, akik ilyen tevékenységet
szeretnének folytatni — mindez igazolja a
termék szarmazasat és torvényessé teszi
3500 forint fizetés ellenében az otthoni
parlatkészitést. Ugyanakkor a legtjabb
szabalyozas értelmében (Nemzeti Ado6-
és Vamhivatal, 2021) mind a maganfézés
(86 literig — f6zhet6 maximum), mind a
bérf6zés (50 liter gylimolesszeszig) ismét
adomentes tevékenységgé valt.

A kinalati oldal vizsgalata

A palinka keresleti oldalat mar sza-
mos tanulmany vizsgalta (lasd pl.: Totth
et al., 2011; Maro et al., 2022; Mucha et
al., 2020; Szegedyné et al., 2017), azon-
ban a kinalati oldal elemzése még egy vi-
szonylag feltaratlan teriiletnek tekinthetd.
A palinkaf6zés két leparlasi technologiaja
(kisiisti és tornyos) kiillonb6z6 gazdaséagi
paraméterek mentén is 6sszehasonlitha-
t6. Harcsa (2016b) az egylépcsds (tornyos)
leparlasi technoldgia megvalosithatosagat
vizsgalta tobb szcenérid (optimista, rea-
lista és pesszimista) mentén kiilénbo6z§
beruhizisgazdasagossagi mutatok (nettd
jelenérték, bels6 megtériilési rata, jovedel-
mezbségi index és diszkontalt megtériilési
id6) segitségével. Az eredményei alapjan az
egylépcsls leparlasnal 25-30%-kal alacso-
nyabb bérkoltséggel lehet szamolni, mint
a kististi leparlasi modnal. Mindkét f6zési
modnal a bér- és jarulékkoltség tekinthetd a
legnagyobb kiadasi tételnek. Harcsa kovet-
keztetései alapjan elmondhato, hogy csak
kedvezd gazdasagi koriilmények kozott ér-
demes a palinkaf6zdéknek az egylépcsis
leparloberendezés beszerzésébe fektetniiik,
hiszen egy Gj berendezés értéke meghaladja
a 10 milli6 forintot. Harcsa et al. 2019-es
tanulmanya is megéllapitotta, hogy a ma-
gas jarulékkoltségeknek koszonhetéen a
fajlagos bérkoltség jelent6sen noveli az 6n-
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koltséget, az energia-, valamint az ltaldnos
koltségek (ide sorolhat6 példaul a szallitas)
csak ennek az értéknek hatodat-tizedét te-
szi ki. Az energiakoltségeknél a legnagyobb
tételt a flitési energia koltsége jelenti, amely
a kististi rendszer esetén joval magasabb
a kétszeri hGkezelésnek koszonhetSen. Ez
vizsgalatunk szempontjabdl azért fontos,
mert a magyarorszagi bérf6zdék talnyo-
mo tobbsége kististi technologiat hasznal.
A fedezeti értéket Harcsaék 10-13 ezer liter
lef6zott palinkanal hataroztak meg, amely
alapjan megéllapithato, hogy a bérf6zés egy
jovedelemtermel6 tevékenység, hiszen az
utobbi években 18 ezer liter volt az atlagos
iizemi termelés. A kibocsatis novekedésé-
vel — amely a 2021-es szabalyvaltozas ko-
vetkeztében megtorténhet — csokkenthetd
a f6zdék onkoltsége.

Lakner et al. (2014) Harcsaékhoz ha-
sonlé modellel és mutatokkal vizsgaltak
egy 30 ezer liter palinka készitésére al-
kalmas kereskedelmi f6zde (modelliizem)
létesitésének és miikodésének gazdasa-
gossagat, jovedelmezdségét. Egy liter 50
térfogatszazalékos gylimolespalinka el6-
allitasi koltsége a jovedéki ado nélkiil ko-
riilbeliil 3000 forint koriil mozog — ez az
érték a gytimolcs-, illetve a munkaeréarak
novekedésének hatdsara ma mar magasabb.
A modelliizemiik esetében a legfontosabb
koltségtételek az alapanyag-, a vallalati 4l-
talanos, illetve a csomagoloanyag-koltségek
voltak; a jovedéki adéval és az afaval nem
szamolt a modelljiik. Megallapitasaik alap-
jan egy adoval terhelt, vegyes gyiimolesbél
késziilt palinkat nem lehet olyan magas
aron értékesitni egy kereskedelmi egység-
nek (pl. szuper- vagy hipermarketnek),
hogy az elfogadhat6 nyereséget biztosit-
son a f6zdének. Mindezek alapjan az egy
gylimolesbdl késziilt palinkak tekintheték
jovedelmezGbbnek.

Torok (2013) 65 darab, foldrajzi jelzés
pélinka el6allitasara jogosult, illetve ezen
alkoholos italok el6allitdsara nem jogosult
palinkf6zde gazdasagi teljesitményét és jo-

vedelmezGségét vizsgilta meg. Szamitésai
alapjan az eredetvédett palinkat el6alli-
t6 f6zdék tekinthet6k jovedelmez&bbnek
(magasabb ROE, ROA, ROS), az arbevé-
tel, valamint a mérlegf6§osszeg is ezeknél
a f6zdéknél magasabb. Torok kutatasat
kiterjesztette a kelet-kozép-eurdpai régié
azon orszagaira is, amelyek rendelkeznek
eredetvédett gyiimolesparlatokkal. A régio
orszagainak alkoholos italai a sajat orszag-
hataraikon beliil ismertek, azonban ez méar
nemzetkozi szinten nem allapithat6 meg, és
altalaban — a komparativ el6nyokre épiilg
modszerek alapjan — nem versenyképesek
(Torok és Jambor, 2013).

Tovabbi 6sszehasonlitéasi alap lehet a pa-
lyazati tevékenység a két f6zdetipus esetén.
A kereskedelmi és a bérf6zdék palyazasi
tevékenységét figyelembe véve megallapit-
hato, hogy a kereskedelmi f6zdék tobbsége
részesiil tAmogatasban, mig a bérf6zdék
jellemzGen joval kisebb mértékben vagy
egyaltalan nem kapnak tamogatast. A t4-
mogatasokat elssorban gépvasarlasra és
technolbgiai feltjitasra forditjak az iizemek
(Kaposzta et al., 2015; Kassai et al., 2016).
Tovabbi 0sszekapcsolodasi pont lehetne a
f6zdék turizmussal valo 6sszefonodasa. Bar
Osszességében jo a kapcsolat a turizmus
szerepldi és a palinka-el6allitok kozott,
csak néhany olyan eset van, amikor tudatos
egyuttmikodés (pl. kostolas, tizemlatoga-
tas, termékértékesités) van a kiilonboz§
szerepl6k kozott (Képoszta et al., 2015).

ANYAG ES MODSZER

A kutatés soran el6szor beazonositottuk
azokat a magyarorszagi jogi személyiséggel
rendelkezé vallalkozasokat, amelyek keres-
kedelmi vagy bérfézdeként tevékenyked-
nek. Ehhez a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
Kozponti Jovedéki FGosztalyatol megka-
pott, bérfézést és kereskedelmi f6zést végzo
szeszf6zdei engedéllyel rendelkezd 2017.
janius 30-i allapotanak megfeleld listat 6sz-
szevetettiik a M&A Research Catalyst tizleti
adatbazisabol azokkal a vallalkozasokkal,
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I. tablazat
A panelregresszios modellekben hasznalt valtozok leirasa
(Description of variables used in panel regression models)
Valtozé Leiras
Arbevétel Fliggd valtozo, az adott fézde, adott évben realizalt netto értékesitési

arbevétele eurdban kifejezve

Uzemi eredmény

Fliggd valtozo, az adott fézde, adott évben realizalt izemi eredménye eurdban

kifejezve

Adodzott eredmény

Fliggd valtozd, az adott fézde, adott évben realizalt adézott eredménye e

eurdban kifejezve

Mérlegféosszeg

A fézde mérlegf66sszege adott évben eurdban kifejezve

Alkalmazottak szama

Az adott f6zdében az adott évben foglalkoztatottak szama

Kor Afézde alapitasa ota lezart lizleti éveinek szama

Kereskedelmi fézde

Dummy valtozd, értéke |, amennyiben a fézde kereskedelmi tevékenységet (is)
folytat és 0, amennyiben a f6zde bérfézde

Forras: sajat szerkesztés

amelyeknek a f6- vagy melléktevékenysége
a cégkivonata alapjan desztillalt szeszesital
gyartasa volt. Ezen iizleti adatbazisbdl letol-
tottiik az 6sszesen 461 darab beazonositott
fézde legfontosabb gazdasagi adatait (érté-
kesités nett6 arbevétele, tizemi eredmény,
adozott eredmény, mérlegf6osszeg, sajat
t6ke, foglalkoztatottak szama, székhely,
telephely és alapitas éve) a 2009—2017-ig
terjedd, teljes és lezart iizleti évekre vo-
natkozoan. Mivel az adatbazis eur6 alapa,
igy a tovabbiakban feltiintetett 6sszegek
eurdban értenddk.

Az igy kapott adatbazison a két f6zdeti-
pus kozotti kiilonbozdségeket 6konometriai
modszerekkel a STATA programcsomag
15.0-4s verzidjaval vizsgaltuk meg, a térké-
pes abrak az ArcGIS nevi szoftver 10.2-es
verzidjaval késziiltek el.

El6szor a térképek segitségével bemutat-
juk, hogy az azonositott bérf6zdék és keres-
kedelmi f6zdék az orszag melyik részében
helyezkednek el, foldrajzilag hol koncent-
ralédnak leginkabb, illetve melyek azok a
teriiletek, ahol a f6zdék szama viszonylag
alacsony. Ezt kovetGen kétmintas t-probat
végeztiink az egyes gazdasagi jellemzdk
(izemméret, alkalmazottak szadma, kor)
viszonylatdban azt vizsgélva, hogy van-e
statisztikailag is kimutathat6 kiilonbség a

két f6zdetipus kozott. Végezetiil az alabbiak
szerint panelregresszios szamitasokkal ta-
nulmanyoztuk, hogy milyen tényez6k befo-
lyasoljak a f6zdék gazdasagi teljesitményét
a magyar palinkadgazatban:
Arbevétel = a + B, Mérlegféosszeg,
+ B,Alkalmazottak szama, + B,Kor, +
B 4Keﬂreskedelmi fozde, + ¢,
Uzemi eredmény = a +
P, Mérlegféosszeg,; + B,Alkalmazottak
szama,; + B,Kor, + B, Kereskedelmi f6zde,,
+e;

Ado6zéas utani eredmény = a +
B,Mérlegféosszeg, + p,Alkalmazottak
szama,; + B,Kor, + ,Kereskedelmi f6zde,,
+e;

A panelregresszi6s modellekben hasz-
nalt valtozok leirasat az 1. tablazat ismer-
teti.

EREDMENYEK

Az Osszesen 461 darab f6zde kozel ha-
romnegyede csak bérf6zést végez (345
darab, 74,84%), azaz bérfézde, mig a
fennmaradé 116 f6zde — a bérf6zés mellett
— kereskedelmi f6zést is végez. Amennyiben
a f6zdék elhelyezkedését vizsgaljuk (1. és
2. 4bra), gy megéallapithat6, hogy mind-
két f6zdetipusbdl a f6varosban talalhat6 a
legtobb (22 bérfézdének és 6 kereskedelmi
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f6zdének van itt bejegyzett székhelye), to-
vabba a bérf6zdék inkabb behal6zzak az
orszag egész teriiletét. Utdbbiak leginkabb
az orszag északi felében stirtisddnek, Mis-
kole, Debrecen és Nyiregyhiza egyarant
4-4 bérf6zde helyszinéiil szolgal.

Mig a bérfézdék sokkal egyenletesebben
halézzak be az orszag teriiletét, egy-egy
jelentGsebb gyiimolcstermeszt6 korzetben
stirtisodnek, addig a kereskedelmi f6z-
déknél ez a jelenség nem figyelhet§ meg.
E mogott alapvetGen a két fézdetipus eltérd
iizleti modellje figyelhet6 meg. A bérf6zdék
esetében a gylimolcscefrével rendelkezd
maganszemélyek (bérf6zet6k) a leparlas-
hozveszik igénybe a bérf6zdék technikai és
szakmai tudason alapul6 segitségét azzal,
hogy a parlat készitésének végsé fazisat
azokra bizzak. Esetiikben életszer, hogy
a lakohelyilikhoz, illetve a gytimolestermd
teriiletiikhoz foldrajzilag kozel elhelyezke-
d6 bérfézdéket keresik meg, ezzel is mini-

malizalva a parlatkészités koltségeit. Ezzel
ellentétben a kereskedelmi f6zdék jellem-
zGen vasaroljak az alapanyagként szolgéld
gyiimolesot, igy esetiikben a nagy tételben
valo beszerzés mellett a fajlagos szallitasi
koltség nem annyira meghatdrozé. Ebbdl
kovetkezik, hogy a telephely valasztasakor
a gyiimolcestermd teriiletek kozelsége nem
feltétleniil els6dleges szempont. A két dbra
alapjan megallapithatd, hogy 6sszességében
az orszag észak-keleti része a leginkabb
meghatarozo6 a palinkaf6zdék elhelyezke-
dése szempontjabol.

Amennyiben a kiilonb6z6 f6zdetipusok
egyes gazdasagi jellemzGit 0sszevetjiik (2.
tablazat), Ggy megallapithato, hogy a ke-
reskedelmi f6zdék 1ényegesen kiilonboznek
a bérf6zdéktdl. A kereskedelmi f6zdék at-
lagosan kozel nyoleszor akkora mérlegfé-
osszeggel rendelkeznek (1,6 milli6 EUR vs.
200 ezer EUR), tobb mint négyszer annyi
alkalmazottat foglalkoztatnak (20 vs. 5 f6)

I.abra

A vizsgalt kereskedelmi fé6zdék elhelyezkedése székhelyiik szerint
(Location of the identified commercial distilleries by their headquarters)

Kereskedeimi fazodk szama (db)

.
® 1
Q.

Forras: sajat szerkesztés
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2. abra

A vizsgalt bérf6zdék elhelyezkedése székhelyiik szerint
(Location of the identified contract distilleries by their headquarters)

Birfdzdéh szama (db)
e 1.3
® 7

Forras: sajat szerkesztés

és lezart iizleti éveik szama majdnem 2,5
évvel tobb (15,8 vs. 13,5 év), mint a bér-
f6zdéké.

Ennek hatterében egyrészt a torténel-
mi hagyomény 4ll (a rendszervaltas el6tt
is miikodd szeszipari vallalkozasok ma is
miikodé jogutodjai tobbnyire kereskedelmi
f6zdeként tevékenykednek), masrészt pedig
az, hogy jellemzGen a kereskedelmi f6zdék
azok, amelyek beruhazasaik soran a dré-
gabb technologiat valasztjak (pl. tornyos
leparlas) sok esetben pélyazati forrasok
bevonasaval (Kassai et al., 2016; Kaposzta
etal., 2015), ezzel is novelve a mérlegf6osz-
szegeiket. Ehhez tovabba hozzjarul, hogy
a bérf6zdék nagyrészt a hagyomanyosnak
szamito, kisebb bekertilési értéki kististi
technologiat hasznaljak. Ez egybecseng
Harcsa (2016b) eredményeivel, miszerint
egy bérf6zdének csak kedvezd gazdasagi
koriilmények kozott lenne rentébilis a mo-
dernebb, tornyos leparloberendezéseket

vaséarolni, noha azok izemeltetési koltsége
kedvezG6bb.

A kereskedelmi f6zdék alkalmazotti 1ét-
szdma sokkal nagyobb, mint a bérf6zdéké,
melyet a szakirodalom is megerdsit, hiszen
Képoszta et al. (2015) is 2—5 6 kozé teszik
a bérf6zdékben, mig 10—20 {6 kozé a ke-
reskedelmi f6zdékben dolgozok szamat.
A magasabb alkalmazotti 1étszdmot az
tizemméreten tal az is magyarazza, hogy a
kereskedelmi f6zdék altaldban egész évben
iizemelnek; a kiegészit6 tevékenységet (pl.
vendéglatas) is végzo kereskedelmi f6zdék
esetében a miikodés folyamatos. Ezzel el-
lentétben a bérf6zdékre sokkal inkabb jel-
lemz§ a szezonalitas, és igy az alacsonyabb
foglalkoztatasi szint is. Utobbi f6zdetipusra
kedvezétlen hatéssal voltak a jogszabalyi
valtozasok is, hiszen 2015-t61 Gjra jovedéki
adot kellett fizetni az itt kif6zetett parlatok
utan (2010—2014 kozott a jovedéki adbd o
forint volt). Ekkor valt (ismét) a bérf6zés
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2. tablazat

Legfontosabb gazdasagi jellemzdék atlagai a kiilonb6z6 fézdetipusok esetén
(Averages of the most important economic characteristics for different types of distilleries)

Kereskedelmifézde | Bérfézde | T-préba | Szignifikanciaszint*
Mérlegféosszeg, EUR 1 643795 206 854 -13,91 ok
Alkalmazottak szama, f& 20,33 5,00 -13,83 otk
Kor, év 15,80 13,46 -2,35 ok

Megjegyzés: *** p<0,01

Forras: sajat szerkesztés

erGteljes konkurencigjava a maganfézés.
2021-ben Gjra jogszabalyvaltozasok tortén-
tek a palinka szektorban, amely hatasara
bizonyos mennyiségig ismét jovedéki ado-
mentes tevékenység a bérf§zés.

A kereskedelmi f6zdék magasabb atlagos
kora annak tudhaté be, hogy a bérf6zdék
kozott sokkal nagyobb a fluktuacio, kiilono-
sen a bérf6zdék ,,aranykoranak” tekinthetd
2010 és 2014 kozotti idGszak utan figyelhetd
meg ez a tendencia. Emellett sokkal jellem-
zG6bb a kereskedelmi f6zdéknél a magas
életkor (Zwack 1905-0s, Miskolci Likérgyar
1980-as alapitas). A 2017 6ta alapitott 17
palinkaf6zde koziil csupan kett6 foglalkozik

kereskedelmi tevékenységgel, a maradék
15 f6zde mind csak bérf6zetésre jogosult.
Végezetiil megvizsgaltuk, hogy a legfon-
tosabb eredménykategoriakra (arbevétel,
iizemi eredmény, adézott eredmény) mi-
lyen befoly4ssal vannak az eddig vizsgalt
tényezGk (3. tablazat). A mérlegf§osszeg
pozitiv (és statisztikailag szignifikans) ha-
tast gyakorol mindharom vizsgalt ered-
ménykimutatis-sorra: minél magasabb
egy adott f6zde mérlegf6osszege, annal
magasabb az arbevétele, az iizemi ered-
ménye és az adozott eredménye. Ha egy
f6zde mérlegf6osszege 1 eurdval novekszik,
akkor varhatoéan ceteris paribus (c. p.) az

3. tablazat

Az arbevételt, az lizemi eredményt és az adozott eredményt meghatarozo tényezék
(Factors determining revenue, profit from operation and profit after tax)

Arbevétel Uzemi eredmény Adoézas utani
eredmény
Mérlegféosszeg 0,325 0,117 0,095
(11,80)%** (30, 1 1)*** (29,57)***
Alkalmlazottak 60.673,301 70,154 -130,832
szama
(16,24)*** (0,15) (0,33)
Kor 62.086,180 7.928,946 6.332,152
(7,68)%** (8,94)%+* (8,51)¥**
Kereskedelmi fézde 79.585,916 55.801,789 47.062,300
(0,51) (3,39)%** (3,40)**
_cons -922.218,573 -126.349,395 -99.570,827
(6,64)%% (8,30)%%* (7,80)%**
N 2.033 2.213 2.211

Megjegyzés: szignifikanciaszintek: * p<0,; ** p<0,05; *** p<0,01

Forras: sajat szerkesztés
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arbevétele 0,325 eurdval, az tizemi ered-
ménye 0,117 euréval, mig az ad6zéas utani
eredménye 0,095 euro6val lesz magasabb.
Az alkalmazottak szdma azonban csak az
arbevételre van statisztikailag szignifikans
hatéassal: ha egy f6zde 1 alkalmazottal tob-
bet foglalkoztat, akkor bevétele c. p. 60 673
eurdval lesz magasabb varhatéan. A lezart
tizleti évek szama — a mérlegf6osszeghez
hasonl6an — mindh&rom szintre pozitiv
és statisztikailag szignifikans hatassal van.
Minden egyes plusz év c. p. az arbevételt
60 086 eurodval, az lizemi eredményt 7928
eurdval, az adozott eredményt pedig 6332
euro6val noveli.

Végezetiil a f6zde tipusa bizonyitottan
magyarazo erével rendelkezik az tizemi
eredmény és az ad6zott eredmény tekinte-
tében. Ez alapjan elmondhato, hogy ha egy
bérf6zdének és egy kereskedelmi f§zdének
ugyanakkora a mérlegf60sszege, ugyan-
annyi az alkalmazotti létszama és a lezart
tizleti éveinek szama, akkor a kettd koziil
varhatban a kereskedelmi f6zdének lesz
magasabb az lizemi eredménye (55 802
eurdval) és az adozott eredménye (47 062
euréval).

KOVETKEZTETESEK

A dolgozatban 6sszesen 461 darab {6z-
de (345 bérf6zde, 116 kereskedelmi f6z-
de) gazdasagi teljesitményét elemeztiik.
A f6zdetipusok elhelyezkedése alapjan
megéllapithat6, hogy a bérf6zdék f6ként
az egyes gyimolcstermelS korzetekben
koncentralédnak, mig a kereskedelmi f6z-
dék esetén ilyen stirtisodés nem figyelhetd
meg. Ez nagyrészt abbdl eredeztethetd,
hogy a bérf6zdék szolgaltatasat f6ként az
adott bérf6zde kozelében 1éve, sajat gyii-
molcsossel rendelkezd magénszemélyek
veszik igénybe. Minél kisebb tavolsagra
helyezkedik el egy bérf6zde a magénsze-
mélyek gylimolcstermeld teriileteitdl, an-
nal kisebb a parlatkészités koltsége (pl. a
szallitasi koltség minimalizalhatd). Ezzel
szemben a kereskedelmi f6zdék jellemzéen

vasaroljak az alapanyagot, igy a nagy téte-
les beszerzésnek kdszonhetSen esetiikben
a fajlagos szallitasi koltség nem annyira
meghatarozo. A gyiimolestermd teriiletek
kozelsége nem feltétleniil elsédleges szem-
pont a helyvalasztasnal, sokkal inkabb a
bérkoltség tekinthet6 meghatarozonak
(Harcsa, 2016b; Harcsa et al., 2019).

Ami a f6zdék legfontosabb gazdasagi jel-
lemzdit illeti, egyértelmiien megallapitha-
16, hogy a kereskedelmi f6zdék sokkal na-
gyobb tizemmérettel rendelkeznek, mint a
bérf6zdék — ez tobb okra is visszavezethetd.
A rendszervaltast kovetd privatizacio
soran a nagy szeszipari vallalkozasok
kereskedelmi f&zdékké alakultak at.
A kereskedelmi f6zdék tobb palyazati for-
rast vesznek igénybe, amelyeket f6ként
eszkozbeszerzésekre és kiillonb6z6 beruhé-
zasokra forditanak. Emellett talalhatunk
kiilonbséget a technolbgidban is, hiszen
a bérf6zdék jellemzGen a kististi tech-
nologiat hasznaljak, melynek beszerzési
értéke nagysagrendileg 10 milli6 forint,
ezzel szemben a kereskedelmi f6zdék a mo-
dernebb, tornyos technolégiat hasznaljak,
melynek beszerzési értéke tobb tiz millid
forint (Harcsa, 2016b; Kassai et al., 2016;
Kaposzta et al., 2015).

Az tizemméretet az alkalmazotti 1ét-
szam is befolyasolja: a kereskedelmi f6zdék
miikodése folytonos, akar egész évben is
iizemelnek, igy indokolt a magasabb al-
kalmazotti 1étszam. A bérf6zdék mko-
dése ezzel szemben jellemzben szezonélis
(tavaszi, kora nyari holtid§szak), a gyii-
molcsérés, illetve sziiret idGszakahoz van
kotve. A kereskedelmi f6zdék magasabb
atlagos életkora annak is betudhato, hogy
abérfézdék esetében a jogszabalyi valtoza-
sok hatasara sokkal nagyobb a fluktuécio.
2015-t6] egészen 2020-ig a bérleparlas is-
mét jovedékiado-koteles tevékenység volt,
ami jelentésen csokkentette a forgalmat
és a bérf6zdék szamat is (Harcsa, 2016a).
A jogszabalyi valtozés jelenlegi, szamukra
kedvez§ hatasara (Nemzeti Ado- és Vam-



Maré etal: Amagyar palinkaagazat

363

hivatal, 2020) azonban ez a tendencia a
jov6ben véltozhat.

Az eredménykimutatas kiilonbo6z§
szintjeit befoly4solo tényezdk tekintetében
tobb kovetkeztetés is levonhatd. Mivel a
palinka-elGallitas egy technologia-intenziv
tevékenységnek tekinthetd, a méretgazda-
sadgossag alapjan nem meglepd, hogy minél
nagyobb egy szeszfézde, annal nagyobb a
bevétele, az iizemi eredménye és az ad6zott
eredménye is. A foglalkoztatottak szama
azonban csak a bevételre gyakorol pozitiv
és szignifikans hat4st. Mivel a bizonyitottan
gazdasagilag jobban teljesitd kereskedelmi
f6zdék jellemzGen négyszer tobb embert
foglalkoztatnak (Kaposzta et al., 2015), igy
ez a tény alatdmasztja az el6z6 allitast. Mi-
nél idGsebb egy szeszf6zde, annal valoszi-
niibb, hogy eredményesebb lesz gazdasagi
szempontbol. Ez a nagyobb valoszintiséggel
tonkremend bérf6zdék esetében leforditha-
t6 Ggy is, hogy minél régebb 6ta miikodik

avallalkozas, annal stabilabb iigyfélkorrel
rendelkezik, akik a jogszabalyi valtozasok
ellenére is igénybe veszik az adott bérfézdék
szolgaltatasait. A stabil ligyfélkor (felva-
sarlok) a kereskedelmi f6zdékre is jellem-
70, hiszen ezek zomében régota miikods,
nagy multra visszatekint6 vallalkozasok
(pl. Zwack).

A szamitasok szerintvizsgalt 9 év adatai
alapjan a kereskedelmi f6zdék gazdaségi
teljesitménye tekinthet§ eredményesebb-
nek. Ez indokolt is, hiszen a palinkaf6zés
— ahogy méar emlitettiik — technolégia-in-
tenziv, igy a mérethatékonysagban rejls
lehet&ségeket jobban ki tudjak ezen f6zdék
hasznalni. Ugyanakkor a gazdasagi telje-
sitményt — és a kiilénb6z6 eredményka-
tegoridkat — még szamos egyéb dimenzié
(pl. foldrajzi arujelzék, ad6zasi valtozasok,
marketing aktivitas, vendéglatbipari tevé-
kenység) mentén lehet vizsgalni, melyeket
a késGbbiekben kivanunk elvégezni.
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The article examines the economic performance of the Hungarian pélinka sector.
Based on the database of the National Tax and Customs Administration and the M&A
Research Catalyst, a total of 461 distilleries were identified in the period from 2009 to
2017. The aim of the study is to examine contract distilleries as well as commercial dis-
tilleries in terms of economic performance (revenue, profit from operation, profit after
tax). The results show that there are significant differences between the two types of
distilleries. Commercial distilleries outperform contract distilleries in terms of plant
size, number of employees and age. Furthermore, the results of econometric tests show
that the economic performance of commercial distilleries developed more favourably
during the period under review, mainly as a result of better exploitation of the potential
of economies of scale.





