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100 éves a godollsi egyetem Uzemtani Tanszéke
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

100 évvel ezel6tt nevezték ki Reichenbach Béla professzort az akkor létesiilt
Uzemtani Tanszék élére a Budapesti Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Ka-
ranak (1921-t61 Magyar Kiralyi PAzmany Péter Tudomanyegyetem) mezigazdasagi
osztalyan. A tanszék kiilonb6z6 politikai rendszereken, egy vilaghabortn és egy for-
radalmon keresztiil, egy székhelyvaltozason és hat kiilonb6z6 egyetemi név- és szer-
vezeti valtozason atesve, kiilonb6z6 vezetikkel toltotte be fontos szerepét az agrar-
felsGoktatasban. A ,,g6doll6i lizemtani iskola” néven valt hiressé, és tobb generacio
agrarmérnokét, iizemszervezd agrarmérnokét, gazdasagi agrarmérnokét, vallalat-
gazdasagi szakmérnokét, doktoranduszat és menedzserét képezte. A tanulméany az
alapitas ota eltelt 100 évvaltozasait tekinti at abban areményben, hogy a tanszék a jo-
vében is folytatni tudja a magyar mezégazdasag sikere érdekében kifejtett oktatasi
éskutatasitevékenységét. A tanulmany atanszékjelenlegihelyzetéhez vezets utat va-

zolja fel, és kitér a kovetkezményekre is.

BEVEZETES

A gazdasagi jellegii tantargyak mindig
fontos szerepet jatszottak az agrar-felsd-
oktatasban. A kezdetben szidmvezetésnek,
joszagkormanyzasnak, mezégazdasagi iz-
lettannak, majd mezégazdasagi lizemtannak
nevezett tantargyak vizsgalédasainak ko-
zéppontjaban mindig az a kérdés allt, hogy
az adott természeti, kozgazdasagi keretek
kozott miként lehet észszertien berendez-
ni, miikodtetni és fejleszteni a termeld és
az azzal 6sszefliggd szolgéltato, feldolgozo,
beszerzési, értékesitési tevékenységet végz6
uradalmakat, egyéni gazdasédgokat. Ahogy a
termelés keretei és feltételei valtoztak, gy
haladtak elére a mezégazdasagi tizemtani
elméletek és modszerek is.

A magyar mezGgazdasagi iizemtani isko-
14k fejl6désében t6bb idGszakot lehet meg-
kiilonboztetni: a I1. vilaghabor el6tti, klasz-
szikusnak nevezhet6 korszakot, az 1945—-70
kozotti tervgazdasagi idGszakot, az 1970—90
kozotti reformidGszakot, a piacgazdasagi
és napjaink EU-csatlakozéas utani idésza-
kat. A tudomanyteriilet fejl6désére mind
az 0t korszakban nagymértékben hatottak
a nemzetkozi dramlatok, de mindenkor
kirajzolodtak a hazai iizemtani tudoméany
sajatos vonésai is.

A mez6gazdaségi iizemtan oktatdsanak
jelenlegi magyarorszagi helyzetét a godoll6i
iskola kialakulasan, fejlédésén keresztiil
mutatja be a tanulméany.
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A, GODOLLOI UZEMTANI
ISKOLA” KELETKEZESE,
FEJLODESE, HELYZETE

A budapesti el6zmények

1920 oktoberében hirdették ki a Buda-
pesti Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
tudomanyi Karénak felallitasarol szolo
torvénycikket, de mar 1919 decemberében
megkaptak kinevezésiiket az els§ professzo-
rok, hogy miel6bb munkahoz lathassanak.
A mez6gazdasagi szak a kar kiilon oszta-
lyaként a mez6égazdasigi tudoményos in-
tézetek személyzetének és a mez6gazdasagi
nagylizemek elméleti késziiltségi vezetSinek
képzésére szolgalt. A tanarokat szakterii-
letiik legjobbjai koziil valasztottak ki, és a
mez6gazdasigi szaktargyak professzorait a
foldmtiveléstligyi miniszter hozzjarulasa-
val nevezték ki. A mezdgazdasagi iizemtan
targyainak el6adéasara Reichenbach Bélat
kérték fel (Walleshausen, 1995).

A mez6gazdasagi szakosztaly els alta-
lanos, kotelez§ tanterve szerint a Mezd-
gazdasagi tizemtan és becsléstan tantargy
oktatisara a 4. tanévben (1923/24-ben)
keriilt sor, félévenként 5-5 6raban. Ehhez
kapcsolodott a Mezbgazdasagi szamuvi-
teltan a II. félévben 2 6raval. Az 1926-0s
tantervi reform a Mez6gazdasdgi iizemtan
szamara 3+3, a Mez6gazdasagi becslés- és
szamviteltan szaméara szintén 3+3 tanorat
biztositott, melyhez még egy MezGgazdasagi
arukereskedelem tantargy is kapcsolodott
a 2. félévben, 2 6raval. A Mez6gazdasagi
tizemtani tanszék az osztaly szaktargya-
kat oktaté négy tanszékének egyike volt.
A tanszékhez kapesolédoan Reichenbach
professzor kezdett6l fogva tangazdasagot
is kivant miikodtetni, ez azonban t6bbszo-
ri probélkozasok utan csak 1933-ban valo-
sulhatott meg a patyi gazdasag atvételével.
A pétyi kisérleti és tangazdasag igazgatoja
Reichenbach professzor lett. A tangazdasag
jovedelme a haszonbér fizetésén feliil a to-
vébbfejlesztésre és a tudomanyos kisérletek

koltségeinek fedezésére is lehetGséget adott
(Reichenbach, 1936).

A tanszéket 1925-ben intézetté szervez-
ték. Egy tanarsegéd mellett 4ltalaban 2 dij-
talan gyakornok is az intézetben dolgozott,
amelynek sajat konyvtara is volt. Emellett
sok gazdasaggal dolgozott egyiitt, aminek
révén a gyakorlati céloknak megfelelen
oktathatta tantargyait. Reichenbach Me-
z6gazdasagi lizemtan cimii tankényvének
elsé kotetét 1930-ban, a mésodikat 1931-ben
jelentette meg (Reichenbach, 1930, 1931).

A Magyar Kiralyi Jozsef Nador Miiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemet az 1934.
évi X. torvénycikk hozta létre. A Mezégazda-
sagi Szakosztaly kivalt a Tudomanyegyetem
Kozgazdasagi Karabol és a Mezdgazdasagi
és Allatorvostudoményi Kar Mezégazda-
sagi osztalyaként miikodott tovabb. Az Gj
szervezeti keretek kozott a Becsléstan Gjra
az Uzemtanhoz keriilt, és a MezSgazdasagi
szamvitel 6nall6 tantargy lett. A Mezbgaz-
dasagi iizemtan és becsléstant a 4. évfolyam
mindkét félévében heti 5 6raban oktattak,
amelyhez egy Mez6gazdasagi tizemtan sze-
minarium is csatlakozott 2+2 6raban. Ez
1946-ig valtozatlan maradt.

Reichenbach professzor 1940-ben az Or-
szagos Mezbgazdasagi Uzemi és Termelési
Koltségvizsgalo Intézet igazgatdja is lett,
amit egyébként § szervezett meg. Igy fon-
tos orszagos feladattal béviilt az tizemtani
tanszék tevékenységi kore, és az itt végzett
koltségelemzések a megalapozottabb agrar-
politika alapjaul szolgéalhattak.

Ahaboru és az azzal jar6 katonai behiva-
sok negativ hatéssal voltak a hallgatok sza-
manak alakuldsara és az oktatasra is. 1944.
marcius végén be kellett fejezni a tanévet.
Kollokvalni és szigorlatozni csak az addig
leadott tananyagbol lehetett. Az 1944. Gszi
félév még megkezdddott, de az oktatast az
oktober 15-i sikertelen kiugrasi kisérlet és a
nyilas hatalomatvétel utan be kellett fejezni
(Walleshausen, 1995).

A Magyar Agrartudomanyi Egyetem
alapitasarol sz6l6 rendelet 1945. szeptember
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26-4an jelent meg. Az Gj egyetem egyesitette
a korabbi Magyar Kiralyi Jozsef Nador M-
szaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem addi-
gi Mez6gazdaségi és Allatorvosi Kara mellett
a Kertészeti és Sz6lészeti Féiskolat, valamint
a mosonmagyarovari, a debreceni és a keszt-
helyi mezdgazdaségi f6iskolakat, tovabba
az 1946/47. tanévtdl a Banya-, Koho- és
Erdémérnoki Karhoz tartoz6 Erd6mérnoki
Osztalyt. 1948 mésodik felében megkezds-
dott az egyetemek atszervezése, nagyrészt
szovjet mintara. Ezzel egyidejiileg az orszag
felsGoktatasi intézményeibdl a ,tarsadalmi-
politikai fejlédéssel 1épést tartani nem tud6”
professzorokat megfosztottak a katedrajuk-
td], ami a mezdégazdasagi felsGoktatas terti-
letén komoly veszteséget jelentett (Ladanyi,
1986). Reichenbach is erre a sorsra jutott,
utoédja az Uzemtani Tanszék vezetSjeként
Vagsellyei Istvan lett. 1949-ben egy FM
rendelet a Magyar Agrartudoméanyi Egye-
tem MezGgazdasdgtudoményi Kara harom
vidéki osztalyat Budapestre vonta Ossze
(az ,atmenetileg” sziineteltetett debrece-
ni, keszthelyi és mosonmagyaré6vari oszta-
lyok csak 4-5 év mtlva indultak meg Gjra).
A nagymértékben megnovekedett hallgatoi
létszam kikényszeritette a régota elhtizodo
dontést az agraregyetem elhelyezése iigyé-
ben.

A véalasztas Godollére esett, amely ko-
rabban is gyakran felvet6dott egy gazda-
sagi fGiskola lehetséges helyszineként. Az
egyetem céljara az 1948-ban allamositott
premontrei gimnézium épiiletét szemelték
ki, és a godollsi egyetemvaros beruhazasi
keretét 1949 decemberében 40 milli6 fo-
rintban hataroztak meg az 6téves tervben.

Az egyetem 1950 juliusaban vette at az
épiiletet, amelyet még ki kellett egésziteni
a korabban templomnak szant ingatlan-
rész beépitésével. Oszre néhany tanszék
kikoltozott Godollére, és a felsGbb év-
folyamokon megindulhatott az oktatas.
1950/51-ben a Mezdgazdasdgtudomanyi
Karon agrarkozgazdasagi, agronémiai, al-
lattenyésztési és gépesitési szak indult, ame-

lyek a kovetkez6 tanévben a MezGgazdasagi
Kar megsziintével karré alakultak. Ezzel de
facto létrejott a Godolléi Agrartudomanyi
Egyetem (GATE).

A go6dolléi egyetem

Az els6 godollsi évek az épitkezésekkel,
a kikoltozésekkel és Gjabb atszervezéssel
teltek el. Pater Karoly (1900—1964) nevéhez
kotédik az egyetem Godollére koltoztetésé-
nek szerteagaz6 munkéja és a nagy hord-
erejii szervezeti valtozasok végrehajtésa,
amelyek hossz idén at meghataroztak az
egyetem oktatasi rendjét, tartalmat (Kods-
né, 2020). Hogy ez milyen eredményekkel
jart, azt jol tiikrozi az elsé rektor errdl alko-
tott véleménye az Agrartudomanyi Egyetem
megalapitasanak 10. évfordul6jan: hiba volt
az orszag lehetfségeinek tulbecsiilése, az,
hogy ,almodtunk egy csodaszép egyetemi
varosrol a dombok tetején” (Pater, 1955).

Az Uzemtani Tanszék, amelyet ekkor
mar Vagsellyei Istvan vezetett, csak 1954-
ben foglalhatta el az irodakat az épiilet 3.
emeletén. A tanszék személyi allomanyéat
egyrészrdl a korabbi munkatarsak (pl. Do-
bos Karoly, aki 1943-ban lett gyakornok a
Reichenbach-féle tanszéken), masrészrél
mas gazdasagi akadémidkrol kikeriilt okta-
tok (pl. Téth Mihaly, aki a Pallagi Gazdasagi
Akadémian végzett) alkottik. ,Segitségként”
szovjet professzorok is érkeztek, akik a
szocialista mez6gazdasagi lizemek szerve-
zésének oktatasat kivantak megalapozni
Baszjuk, Zalemann és Kolesznyev tankony-
vei alapjan (Dobos et al., 1959).

Az egyre er6s0d6 tanszék tantargyai kez-
dettdl fogva fontos szerepet t6ltéttek be az
agrarkozgazdasz és a mez6gazdasagi mér-
nok képzésben. Altalaban a 4. évfolyamon
oktattak ezeket a tantargyakat, az agrono-
miai karon Mez6gazdasagi lizemek szerve-
zéstana, illet6leg Mez6gazdasagi szamuitel
és gazdasagtan elnevezéssel 6+6 és 3+3,
az agrarkozgazdasagi karon Szocialista
mezbgazdasagi lizemek szervezéstana el-
nevezéssel 6+8 heti 6raszammal. 1957-t6],
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a Mez6gazdasagtudomanyi Kar 1étrejotte
utan visszatért a Mezégazdasagi lizemtan
név, és a mezdgazdasagi mérnoki diploma
megszerzéséhez 4+4 oOras heti 6raszam-
mal kellett hallgatni a tantargyat, melyhez
2+2 6ra Mezégazdasagi lizemtan gyakor-
lat is tarsult a 4. évfolyamos hallgatoknal.
A tantargy fontossagat az is igazolta, hogy
az egyetemi hallgatok korében az izemtan
szigorlat letétele a ,,diploma egyik sarkanak”
megszerzését jelentette.

Az Uzemtani Tanszék oktatéi jelentSs
eréGfeszitéseket tettek a gazdalkodasi tudo-
manyteriilet és az oktatas fejlesztése érdeké-
ben. A tanszék munkatérsainak egytittm-
kodésével sziiletett meg a Mez6gazdasagi
lizemtan tankonyv a Mez6gazdasagi Kiado
gondozésaban. Az 515 oldalas kiadvany els6
kéziratat még 1956-ban adtak le, és 1969-
ben jelent meg. A szerz6k Dobos Karoly,
Janké Jozsef, Téth Mihdly és Vagsellyei
Istvan voltak (Dobos et al., 1959). A tan-
konyv a politikai és a gazdasagi valtozaso-
kat is kovetve még harom atdolgozott és
bévitett kiad4sban jelent meg (1959, 1961,
1965 és 1968). Az tGijabb és Gjabb kiadasok
megjelentetését a szerz6k azzal indokoltak,
hogy ,,az lizemtan tudoméanya és gyakorlati
alkalmazésa rendkiviil nagy 1épésekkel ha-
lad el6re”. A konyv fontossagat bizonyitja,
hogy a Foldm{ivelésiigyi Minisztérium (FM)
Szakoktatéasi és Kisérletiigyi FGigazgatosaga
nemcsak az Agrartudomanyi Egyetemen,
hanem valamennyi magyarorszagi agrartu-
domanyi féiskola szdmara is engedélyezte
tankonyvként. S6t, a konyv els§ kiadasét
a VEB Deutscher Landwirtschaftsverlag
(Berlin) német nyelven is kiadta.

A 4. kiadas (Dobos et al., 1968) mar a
gazdasagi reform (az ,,4j gazdasagi mecha-
nizmus”) jegyében sziiletett meg, amit a
szerzok is kifejtettek a kotet elGszavaban.
A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok nem-
csak a tanszék feladatait, de személyi 0sz-

szetételét és szerepét is érintették, amit az
4j tanszékvezetd, Toth Mihély professzor
1969-es kinevezése is kifejezett.

A reformok idészaka

Toth professzor személyzeti politikajat
jol jellemezte, hogy az 1969—71 kozotti id6-
szakban ot 1j, friss diploméaval rendelkez8
tanarsegédet alkalmazott, akik felvételénél
a szakmai alkalmassag mellett az idegen-
nyelv-tudas is fontos szerepet jatszott. Ezzel
megindulhatott az a folyamat, ami a nem-
zetkozi szakirodalom elméleteinek és mod-
szereinek a tantargyba val6 beépitéséhez, és
ezéltal a mez6gazdasagi iizemtan ismeretei-
nek meguajulasahoz vezetett a kutatasban és
az oktatasban egyarant. Erre azért is sziikség
volt, mert a G6doll6i Agrartudomanyi Egye-
tem MezGgazdasagtudomanyi Karan a me-
z6gazdasagi mérnoki szakon beliil 1970-ben
létrehoztak az lizemszervezési szakiranyt. Az
atalakul6, korszer(isod6 mez6gazdasagnak
sziiksége volt olyan szakemberekre, akik a
termeléstechnoldgia mellett a nagyiizemi
gazdasagok (a termelGszovetkezetek és az
allami gazdasagok) iranyitasi, szervezési,
pénziigyi és jogi sajatossagaival is tiszté-
ban vannak, és vezetd tisztségek betoltésére
szintén alkalmasak ezekben a gazdasagok-
ban. Emellett a legkivalobb hallgatokat szi-
vesen fogadtak az akkoriban fontos szakmai
irdnyitd szerepet betoltd szervezetekben is,
mint az Allami Gazdas4gok Orszagos Koz-
pontja (AGOK) vagy a Termel8szovetkeze-
tek Orszagos Tanacsa (TOT). A bankokban
és a biztositotarsasagokban ugyancsak lat-
véanyos karriert futottak be az lizemszervezé
szakiranyon végzettek.

A gyors elGrelépést csak gy lehetett
megvaldsitani, hogy az Uzemtani Tan-
szék bekapcsolddott a FAO! egyik legel-
s6 magyarorszagi projektjébe, a kiskorei
vizlépcs6 vonzaskorzete mezdgazdasaga-
nak fejlesztése cim{ projektbe (HUN?7).

! Food and Agriculture Organisation of the United Nations, az ENSZ Elelmezésiigyi és Mez6gazdasagi

Vilagszervezete.
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A projekt megvaldsitasat kivalo kiilfoldi
szakért6k segitették az USA-bol, Ausztra-
lidbol, Németorszaghdl és Svédorszagbol,
akik gyakran tettek latogatasokat a kije-
161t modelliizemekben (a Hajddszoboszloi
Allami Gazdaséagban és a rakamazi, a to-
rokszentmiklosi, a kistjszéllasi, valamint
a kondorosi termel&szovetkezetekben).
A projekt iranyito6 bizottsagaban (steering
comimittee) a tanszék professzorai, Dobos
Karoly és T6th Mihéaly aktivan rész vettek,
emellett az iizemlatogatasok soran tobbnyi-
re a GATE Uzemtani Tanszékének fiatalabb
munkatarsai nytjtottak kutatoi, szakforditoi
és gyakran idegenvezet6i segitséget. A pro-
jekt lehet6vé tette, hogy az abban részt vevd
fiatal oktatok kiilfoldi egyetemeken sze-
rezzenek tapasztalatokat, igy az Uzemtani
Tanszék négy tanarsegédje (Szakal Ferenc,
Székely Csaba, Ernyey Gyorgy és Kovacs
Gabor) 1970 és 1973 kozott 6-6 honapos ku-
tatdi 6sztondijat nyerhetett el Ausztralidban
és a Német Szovetségi Koztarsasagban. Az
Osztondijas utak lehet6vé tették a legijabb
termelés6konémiai, farmmenedzsment,
pénziigyi, operaciokutatasi elméletek és
modszerek elsajatitasat, valamint a fejlett
oktatasi és oktatasszervezési modszerek
megismerését.

Az Gj ismeretekkel felvértezve a fiatal ok-
tatok aktivan részt vettek az 4j tananyagok,
jegyzetek kidolgozasaban és az oktatasban.
Ez kisebb mértéki ellenkezést valtott ki az
idGsebb oktatokban, tovabba mas tanszékek
ideolégiailag ,megbizhat6bb” fiatal mun-
katarsaiban (igy pl. a kari KISZ szervezet
bejelentést tett a ,,burzsoi 6konoémiai elmé-
letek és modszerek terjesztése” miatt), de a
tanszékvezetd sikeresen megel6zte, kivédte
az ezzel kapcsolatos lehetséges konfliktuso-
kat. A tananyagfejlesztés tovabb folytatod-
hatott, ami 4j gyakorlati anyagok, jegyzetek,
tankonyvek megjelentetésében nyilvanult
meg. 1976 és 1978 kozott jelent meg a ha-
romkotetes Mezégazdasagi vdllalati gaz-
dalkodas cim( tankonyv Dobos Karoly és
To6th Mihaly professzorok szerkesztésében,

a tanszék munkatarsainak kozremiikodésé-
vel (Dobos és Toth, 1976, 1977, 1978). Az 1.
kotet A vdllalati gazdalkodas alapjai, a I1.
Avallalati termelés szervezése és Okonomi-
aja, a I1I. A vdllalati gazdalkodas szervezé-
se cimen jelent meg. Méar a cimek is jelzik,
hogy a szerz6k — szakitva a hagyomanyokkal
— a Mezd@gazdasagi lizemtan helyett a Mez6-
gazdasagi vallalati gazdasagtan elnevezést
vélasztottak, amely jobban kifejezte a gaz-
dasagi reform soran kidolgozott elképzelést:
a nagyobb gazdasagi 6nallosagot, a vallal-
kozokészség és a (még egyeldre korlatozott)
piacgazdasag elGretorését.

Ebben az idGszakban a vallalati gazda-
sagtan tantargyat a mezGgazdaségi szakira-
nyokon harom féléven keresztiil oktattak,
a 4. évfolyam 2. félévében és az 5. évfo-
lyamon 3+3+2 heti 6raszamban, amely-
hez heti 3+3+3 ora vdllalati gazdasagtan
gyakorlat kapcsolodott. Az iizemszerve-
zési szakirany gyakorlati 6raszama ennél
is nagyobb (5+5+3) volt, amit a gazdasagi
kalkulaciok és a tervezési modszerek ki-
terjedtebb alkalmazisa indokolt. KésGbb,
amikor mar nemcsak mechanikus, hanem
elektronikus szamologépek is kell6 szamban
alltak rendelkezésre a hallgatok részére,
ezek a gyakorlati 6raszamok fokozatosan
lecsokkentek.

Az els6 reformidészak vége 1982-re tehe-
16, amikor Téth Mihaly lekoszont a tanszék
vezetésérdl, és helyét Burjan Ambrus egye-
temi tanar vette at. De id6koézben késziilt
A mezbgazdasagi vallalati gazdalkodas
alapjai és szervezése cimi 4j tankonyv,
amelynek szerz6i Burjan Ambrus, Dobos
Katoly, Toth Mihaly és Tézsér Janos voltak,
de Kovacs Gabor és Székely Csaba 4ltal irt
részek is bekeriiltek a tanagyagba. A tan-
konyvet 1984-ben adta ki a MezGgazdasagi
Kiado. A sors kiilonos fintora volt, hogy a
konyv megjelenését az 4j tanszékvezetd mar
nem érhette meg, Burjan professzor 54 éves
koraban elhunyt (Dobos és Toth, 1984).

Az egyetem rektora ekkor Tézsér Janos
egyetemi docenst bizta meg dtmenetileg az
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Uzemtani Tanszék vezetésével, és az egész
orszagra kiterjedd keresésbe kezdett. Végiil
elfogadta Toth Mihaly professzor levelé-
ben megindokolt javaslatot, és 1985-ben
Székely Csaba egyetemi docenst bizta meg
a feladattal.

Az egyetemen idGkézben ismétel-
ten felmeriilt az 1957-ben megsziintetett
Agrarkozgazdasagi Kar Gjrainditdsdnak
gondolata. Ez az igény olyan erdGvel jelent-
kezett, hogy azt a sokkal jobb politikai po-
zicidban 1évé Marx Karoly Kozgazdasagi
Egyetem sem tudta megakadalyozni, amely-
nek akkori rektora nem tartotta erre szak-
mailag alkalmasnak a godoll6i oktatokat (a
budapesti egyetemen méar évek ota zajlott
agrarkozgazdaszok képzése). Az 1987-ben
megalapitott Gj kar elnevezése taktikai
okokbdl ezért Tarsadalomtudoméanyi Kar
lett, melyet az Egyetemi Tanacs mar 1989-
ben Gazdasag- és Tarsadalomtudomaényi
Karra (GTK) véaltoztatott.

Az 1j kar 1étrejotte a szervezeti valtoz-
tatasok mellett jelent6s oktatasfejlesztési
1épésekkel is jart. Atfogo tartalmi médosi-
tasokkal az tizemszervezd agrarmérnokok
helyett a vdllalatgazdasagi agrarmérno-
kok képzését inditottak el. Az ,intézetesitési
hulldm” az Uzemtani Tanszéket is elérte, és
1987-t6l a Szamviteli és Pénziigyi, valamint
a Statisztikai és Gazdasagmatematikai Tan-
székkel egyiitt a Véllalatgazdasagi Intézet
kereteiben m{ikodott tovabb, de a hagyo-
ményokat tisztelve megtartotta az Uzemtani
Tanszék nevet.

A fels6oktatasi atszervezések
idészaka

Az1989-es rendszervaltoztatas a felsGok-
tatast sem hagyta érintetlentil, megkezdd-
dott az egyetemek és féiskolék atszervezése
is. A parlament az Gj felsGoktatasi torvényt
— az eur6pai egyetemek Magna Chartajara
alapozva — 1993. julius 13-4n fogadta el.
A torvény Gjraszabéalyozta a felsGoktatasi
intézmények rendszerét, miikodését, auto-
némiajat, az allam szerepvallalasat; rendel-

kezéseivel biztositotta a tanitas, a tanulas,
a tudomany és a miivészet szabadsagat
(1993. évi LXXX. torvény a felsGoktatas-
rol). Ennek egyik, nem egyértelmtien pozi-
tiv kovetkezménye az lett, hogy az egyetem
addigi fenntartdjatol, a Mez6gazdasagi és
Elelmezésiigyi Minisztériumtol (illetSleg a
Foldm{ivelésiigyi Minisztériumtdl) az Ok-
tatasi Minisztériumhoz keriilt.

A G6dollsi Agrartudomanyi Egyetem 0j
vezetGi (tobbek kozott Kocsis Karoly rektor
és Székely Csaba, a GTK dékanja) komolyan
vették az 4j elveket — elsGsorban az egyetemi
autonémiat és az oktatas szabadsagat —,
és mar 1991-ben megkezdték az egyetem
fenti elvek szerinti atalakitasat, mégpedig
kiilfoldi (els6sorban nyugat-eurdpai) példak
alapjan. A GTK esetében ez azt jelentet-
te, hogy a gazdasagi agrarmérnok képzés
egy olyan elagaz6 rendszerben épiilt fel,
ami nagymértékben hasonlitott a tiz évvel
kés6bb bevezetett ,,bolognai” rendszerhez.
Az alaptanterv mar a 3. szemeszterben ha-
rom (agrarkozgazdasagi, agrarmarketing
és gazdalkodasi) szakiranyra bomlott, és
az 5. évfolyam els§ félévétdl Gjabb speci-
aliziciokon lehetett tovabbhaladni. Az
elagazast az egyes szakiranyokhoz ren-
delt B tantargyak felvétele tette lehetGvé.
A teljes kiépitettségében kilenc teriileten:
az agrarkozgazdasagi, a marketing, tovabba
a gazdalkodasi szakiranybol elagazo val-
lalkozasi, pénziigyi-szamviteli, huménerd-
forras-menedzsment, EU-agrarmenedzser,
gazdaségi informatika, vidékfejlesztési és
szaktanacsadasi, valamint regionalis gazda-
sigtani teriileten lehetett szakirany szerinti
diplomét szerezni. S6t, a 4. évfolyam utan
a harom ,alapszakirany” valamelyikén is
be lehetett fejezni a képzést (Illés, 2000).
Az elagazo, kétszintli képzési rendszer az
atalakult mez6gazdasag, az Gj tipusi mez6-
gazdasagi iizemek és szolgaltatasok szaméara
tudott szakembereket kibocsatani, elsgsor-
ban az agrargazdasagi, a pénziigyi-szamvi-
teli és a gazdalkodasi teriileteken. A Val-
lalatgazdaségi Intézet jelentGs feladatokat
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vallalt az 4j tipust képzésben, és ehhez Gj
szervezeti egységeket is kialakitott (Agrar-
informatikai Tanszék, Termelésokonomiai
Tanszék). De tovabb folytatta az oktatast a
Mezbgazdasagtudomanyi Kar mezdgazda-
sagi mérnok képzésében, valamint az abbodl
elagazo szakiranyokon is.

Az Uzemtani Tanszék emellett még egy
fontos teriileten, a tangazdasagok és tan-
iizemek létesitésében tett kezdeményezd
1épéseket. A tanszék hagyomanyaira és a
nyugat-eur6pai példakra hivatkozva mar
1990-ben javaslatot tett egy, a gazdalkodas
teriiletén létesitendd kisérleti és tangazda-
sag létrehozasara, és ennek el6készitését
meg is kezdte. Az alapitashoz benytjtott
PHARE-palyéazat célja egy korszer( tan-
gazdasag létesitése volt, ,nyugat-europai és
amerikai tapasztalatok alapjan, az eurdpai
szinvonalt agraregyetemi képzés gyakorlati
feltételeinek biztositasara” (Székely, 2004).
A Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag
1992-ben kezdte el m{ikodését a magyar
allam (Vagyoniigynokség, AVU) ltal ren-
delkezésre bocsétott, korabban a Godol-
16i Tangazdasaghoz tartoz6 270 hektéaros
terilileten. A tangazdasidg mtikodtetésénél
fontos elv volt az 6nfenntart6 gazdalkodas,
tovabbé az Uzemtani Tanszék szakmai fel-
iigyeletének biztositisa. Az egyetemmel
kotott megéllapodas szerint ezért a tan-
gazdasag stratégiai vezetGje az lizemtani
tanszék mindenkori vezetGje vagy vezetd
oktat6 munkatérsa lehetett.

A teljes korti miikodés az épiiletek fel-
Gjitasa, a mezbgazdasagi gépek és a szar-
vasmarha-allomany megvasarlasa utan
1996-ban indulhatott el. A kezdeti beru-
héazasokat és a kisérleti fejlesztéseket az
egyetem elsGsorban FM-forrasokbol, egy
PHARE-projektbdl és kiillonbozé kutatasi
programokbol biztositotta. A m(ikédd ki-
sérleti és tangazdasag nemcsak a hallgatok
gyakorlati helyszinéiil szolgalt, hanem ada-

tokat nyujtott az oktatashoz és a kutatasi
programokhoz is. Ezen talmenGen olyan
miszaki és informatikai fejlesztéseket haj-
tottak végre, amelyeket addig csak a vilag
legfejlettebb gazdasagaiban vezettek be.
Ilyenek voltak a tejtermelés szamitastech-
nikai iranyitasi rendszereinek bevezetése,
a GPS-alap preciziés gazdalkod4s megva-
16sitasa, a menedzsmentinformacios rend-
szer folyamatos fejlesztése, a szamitogépes
tervezési rendszerek kifejlesztése és alkal-
mazasa, valamint egy fejérobot rendszerbe
allitasa. A tangazdasagban sziiletett kutatasi
eredményeket folyamatosan tették kozzé az
oktatok és a PhD-hallgatok, 2003-ra mar 53
ilyen kozlemény sziiletett (Székely, 2004).
A tangazdaséagban és az Uzemtani Tanszé-
ken foly6 lizemgazdasagi kutatasok eredmé-
nyei a hazai (FVM K+F, OTKA 1559, OTKA
T o17, FEFA IV., NKFP-2001 4/032) és a
nemzetkozi (PHARE ACE?) kutatési projek-
tek eredményeibe is beépiiltek.

Az intézetben foly6 képzés gyorsan bévii-
16 igényei sziikségessé tették a tanagyagok
gyors titemt fejlesztését. Nemcsak az 4j tan-
targyakhoz, hanem a vallalatgazdasigtan
el6adasaihoz és gyakorlataihoz is 4j jegy-
zetek, munkafiizetek sziilettek. Ezek koziil
els6sorban a vallalkozasmenedzsment, a
stratégiai menedzsment és az EU agrarme-
nedzsment tananyagait kell kiemelni (Szé-
kely, 1995; Székely és Takacsné, 1997; Szé-
kely és Dunay, 2003). A jegyzetek mellett a
MezGgazdasagi Szaktudas Kiad6 2000-ben
megjelentette a Mezbgazdasagi iizemtan
I. cimi{ tankonyvet, amelyet a keszthelyi
Buzas Gyula, a debreceni Nemessalyi Zsolt
és a godollGi Székely Csaba professzorok
szerkesztettek az egyetemek kozotti egytitt-
miikodést és a hagyomanyok apolésat is bi-
zonyitva. A tankonyv alcime A mezdgazda-
sagivallalatok gazdasagtana és iranyitasa
(Buzas et al., 2000). A II. kotet ugyanilyen
szemléletben, egyetemek kozotti munka-

2 Evaluation of Farm Level Impacts of Agricultural Policy Developments in the Process of Further EU

Integration in Selected Visegrad and EU Countries.
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megosztasban késziilt el. A k6zos munka a
késébbiekben is folytatodott, mivel a 2008-
ban megjelent Uzemtan 1. és II. tankényvek
(Nabradi et al., 2008a, b) szintén godollsi
oktatok szerkeszt6i és szerzbi kozremiko-
désével valosultak meg.

A bolognai folyamat

A millenniumi év a G6doll6i Agrartudo-
manyi Egyetem szamara két fontos valtozta-
tast is hozott: egyrészrél a korabbi egyetemi
struktdra jelent@s atalakitasaval 1étrejott a
Szent Istvan Egyetem, mésrészrél az EU-
csatlakozésra valo felkésziilés jegyében el-
indult az el6késziilet a bolognai folyamathoz
vald csatlakozasra. Az egyetemi atalakulas
csak annyiban érintette az Uzemtani Tan-
széket, hogy a szervezési kompetencia is
az intézethez keriilt (Vallalatgazdasagi és
Szervezési Intézet), a bolognai folyamat
azonban fontos valtozasokat inditott el a
felsGoktatas egészében.

A felsGoktatas bolognai folyamata nevét
a Bolognai nyilatkozatrdl kapta, amelyet hu-
szonkilenc eurdpai orszag felsoktatasért fe-
lel6s minisztere irt al4 az olaszorszagi varos-
ban, 1999. jinius 19-én. Magyarorszag els6k
kozott szignélta és parafalta a nemzetkozi
megallapodést. Ami a gyakorlati megvalosi-
tast illeti, a f6 szervezési célkit{izés konnyen
attekinthetd és 6sszehasonlithaté fels6foka
végzettségek rendszerének kialakitasa volt,
hérom ciklusban (alapképzés, mesterkép-
zés, PhD-képzés) megval6sitva. A csatlakozo
orszagoknak ugy kellett kidolgozni képesité-
si rendszeriiket, hogy az kompatibilis legyen
az Eurépai FelsGoktatasi Térség Képesitési
Keretrendszerével, ami biztosithatja az at-
jarhatbsagot és a mobilitast.

Tobb csatlakozé orszagban - igy
Magyaroroszagon is — éles szakmai vitakkal,
ellentmondésosan indult el az Gj oktatési
rendszerre vald attérés (Szolar, 2010). Az
egyik legnagyobb hiba az volt, hogy az id§
siirgetése miatt elGszor csak az alapszakokra
vonatkozo egyeztetéseket és vitakat bonyo-
litottak le anélkiil, hogy a mesterszakokat

legalabb koncepcionalisan kialakitottak vol-
na. Igy nem volt teljesen vilagos a cél, ami
felé haladni kellett volna. Ebb6l adodbéan
az egyetemi oktatok mindent elkovettek
annak érdekében, hogy a tantargyaik mar
az alapszakokon bekeriiljenek a kozpontilag
jovahagyando tantervekbe. Ezt a taktikat
kovették az agrar-felsGoktatasban is, ahol
inkabb ,kis mesterszaknak” nevezhetd
curriculumok, specializaciok (n6vényter-
mesztd, allattenyésztd, névényvédelmi stb.)
sziilettek, altalanos agraregyetemi alapszak
helyett. Joval késGbb 1étrehoztdk a mezd-
gazdasagi mérnoki alapszakot is, s6t elér-
ték, hogy hagyomanyos, 6téves képzések is
létrejojjenek (agrarmérnoki, erd6mérnoki
stb.), igy még tavolabb keriiltek a kompa-
tibilitas kovetelményétol.

A gazdalkodasi iranyultsaga agrarkép-
zésben is hasonl6 folyamatok jatszodtak
le, de itt sikeriilt megegyezni egy egységes
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmér-
noki alapszakban. Az alapszak akkredita-
cibja soran azonban kideriilt, hogy sziikre
szabtak a gazdasagi tartalmat a hAroméves
képzésben, ezért — legalabbis G6dollén —
vidékfejlesztési agrarmérnok alapszak
elnevezéssel folytatodott a képzés. A mes-
terképzés esetében a vezetés és szervezés,
a vallalkozésszervezés, a kereskedelem és
marketing, a regionalis gazdalkodés és a
vidékfejlesztési agrarmérnok mestersza-
kokkal lehetett szamolni.

Iliés B. Csaba professzor 2005-ben vette
at a tanszékvezet6i és intézetigazgatoi fel-
adatokat. El6dje még tovabbi 7 évig folytatta
g06doll6i oktatasi és kutatasi tevékenységét a
zokkenémentes atmenet érdekében.

AVallalatgazdasagi és Szervezési Intézet
sorsa ekkor még nem valt bizonytalanna,
mert a gazdasagi iranyultsaga alapszakok
(elsGsorban a gazdalkodas és menedzs-
ment) és mesterszakok (vallalkozasfej-
lesztés, vezetés és szervezés) sok hallgatot
vonzottak. A Mez6gazdasagtudomanyi Ka-
ron foly6 képzésekben Gsszességében nem
csokkent a véllalatgazdasagi tantargyak
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iranti igény, de a szakonkénti 6raszamok
mérséklGdtek. A képzési helyszinek béviiltek
(G6doll6 mellett Budapesten is inditott a kar
alapszakokat), ezért az oktatds szervezése
egyre bonyolultabba vélt.

Az egyetemen 2013-ban Gjabb atszer-
vezések zajlottak le. A Gazdasag- és Tarsa-
dalomtudomanyi Karon létrejott az Uzleti
Tudoméanyok Intézete, amelybe a korabbi
Véllalatgazdasagi és Szervezési, Pénziigyi
és Szamviteli, tovabb4 a Marketing Inté-
zetet olvasztottak be. Ezzel formélisan is
megsziint az Uzemtani Tanszék, helyette
Véllalatgazdaséagi és Menedzsment, vala-
mint Termelésékonoémiai Tanszék alakult.
Az egyetemi vezetés atszervezte a taniizemi-
tangazdasagi rendszert is, és a Jozsefmajori
Kisérleti és Tangazdasag vezetését a Go-
dollsi Agrarkozpont Kht.-ra biztak. A gaz-
dasag szakmai iranyitasat ezzel elvesztette
az intézet, és a korabbi oktatasi és kutatasi
feladatok végrehajtasa leéllt.

Ugyan 2019-ben atmenetileg visszaalli-
tottak egy Véllalatgazdasagi és Vezetéstudo-
manyi Intézetet, de ez 2021-ben, a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE)
1étrejottével beolvadt a Szent Istvan Campus
Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézetébe, és
jelenleg Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari
Vallalati Gazdasagtan Tanszékként foly-
tatja tevékenységét, hat masik tanszékkel
egylitt. Vezet6jének nem a mezdgazdasagi
vallalatgazdasagtan a tudomaéanyteriilete.
A mezdgazdaségi tizemtani szaktargyak kii-
16nb6z6 elnevezésekkel tovabb élnek a kii-
16nb6z6 szakokon, de nem minden esetben a
megfelel6 kompetenciakkal és tapasztalattal
rendelkezd oktatok latjak el a szaktargyak
oktatasi feladatait.

A GYAKORI
OKTATASSZERVEZESI
INTEZKEDESEK
KOVETKEZMENYEI

A tanulmany irasanak elhatarozisakor
az a szandék vezérelt, hogy megemlékez-
zek egy felsGoktatasi tudoményos iskola

megalakulasarol és 100 éves fennallasanak
jubileumaroél. Az elbbiekben leirt torténe-
ti attekintés azonban bizonytalanna tett:
létezik-e még egyaltalan a ,g6dollGi egye-
temen” olyan szervezeti egység, amely a
Reichenbach-féle Uzemtani Tanszék jog
szerinti és szellemi utdédjanak tekinthet6?

Reméltem, hogy helyzet csak atmenetileg
ilyen kedvezGtlen, és hamarosan lehet6ség
lesz a Mez6gazdasagi iizemtan/Vallalati gaz-
dasagtan agrar-felsGoktatasban betoltott
szerepének helyreallitasara. Ezt elsGsorban
a bolognai folyamat harmadik ciklusa, a
doktori (PhD) képzés eredményeibdl kivan-
tam megallapitani. A tudomanyos fokozatot
szerzett hallgatok szdmabol lehet ugyanis
arra kovetkeztetni, hogy lesz-e megfelel§
utanpotlasa az adott szakteriilet oktatbinak
és kutatoinak.

A MATE doktori iskolai koziil a Gaz-
dalkodas- és Szervezéstudoményi Dokto-
ri Iskola (GSZDI) ad helyet a szaktertilet
PhD-hallgatdi képzésének, és teszi lehetGvé
atudomanyos fokozat megszerzését. Az Or-
sz4gos Doktori Tanacs honlapja (doktori.hu,
2021) nyilvantartja tobbek kozott a fokoza-
tot szerzett hallgatok értekezéseinek cimét,
témavezetGinek nevét és mas fontos infor-
maéciokat. Ez adott lehetGséget az 1. abran
lathato6 diagram megszerkesztésére, amely
az eredményesen PhD-fokozatot szerzett
hallgatok szamanak alakuldsat mutatja a
mezdgazdasagi iizemtan/vallalati gazdasag-
tan szakteriileten az elm1lt 10 év folyaman.

Az abran lathat6 kedvez6tlen tendencia
lattan komoly kétségek meriilhetnek fel a
fenti cél, a mezGgazdasagi tizemtan/vallalati
gazdasagtan agrar-felsGoktatdsban betol-
tott szerepének helyreallitasa tekintetében.
Fontos teendGk varnak tehat az atalakult
egyetem, a MATE vezetGire és érintett mun-
katarsaira, ha a MATE val6ban az orszag és
a régio vezetl agraregyeteme kivan lenni.

EPILOGUS

A torténelmi attekintésbdl arra lehet ko-
vetkeztetni, hogy a mezégazdasagi lizemtan
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I.abra

Az eredményesen megvédett lizemtani/vallalatgazdasagi témaja PhD-értekezések szama-
nak alakulasaa GSZDI-ben G6d6llén
(Development of the number of successfully defended PhD dissertations on farm manage-
ment/ farm business economics at the GSZDI in G6dolIG)

PhD-disszertacidk szama
w
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Forras: sajat szerkesztés a doktori.hu, 2021 adatai alapjan

tudoméanya lehetGségeihez mérten minden
korszakban megfelelGen szolgalta a magyar
agrar-felsGoktatast és -kutatést, valamint
a mez6égazdasagi gyakorlat igényeit. Az
elmélet a korabbi hazai tapasztalatokra,
valamint az élenjar6 nemzetkozi ismere-
tekre épiilve fejlédott, és a sajatos hazai
problémak megoldasai a nemzetkozi tudo-
manyos eredményeket gazdagitottak. Kép-
visel6i még kedvezGtlen politikai, gazdasagi
koriilmények kozepette is megtalaltak az
adott feltételek mellett legjobb vagy legelvi-
selhet6bb megoldasokat. A hazai izemtani
iskoldk egymassal versengve és egymast
kiegészitve fejlesztették tovabb azokat az
ismereteket, amelyek elengedhetetleniil
sziikségesek voltak a soron kovetkezd nem-
zedékek képzéséhez, a korszerti gazdalkodas
megvalositasahoz.

A piac rezdiiléseinek, tendenciainak
alapos ismerete és figyelembevétele nélkiil
ma mar nem lehet mezégazdaségi tevé-
kenységet folytatni. Az 6kologiai fenn-
tarthatosag kovetelményei szintén alap-
vetGen befolyasoljak a termelés feltételeit
és szervezését. A termelési struktarat, a
fajtakat, a technolo6giat, a termékek mi-

néségét, az egyiittmiikodések rendszerét
folyamatosan vizsgalat ala kell vonni, és
a termelési programokat a valtozo feltéte-
leknek megfelelGen kell kialakitani. Ennek
a legf6bb eszkoze a tervezés, illetGleg a
megfelel§ stratégiak kidolgozasa. Ennek
része kell, hogy legyen az értékesitésrdl,
az értékesitési csatornakrol valé dontés,
ami a mai versenykoriilmények kozott
egyre kevésbé képzelhetd el csak egyéni
elhatarozasokkal. Mindezek a valtozasok
elképzelhetetlenek jobb képzettség, kor-
szer( szakismeretek, aktualis informaéci-
o0k megszerzése és a digitalizacio nélkiil.
A megszerzett tudas gyorsan eléviil, és
azt nem poétolhatjak az értékes gyakorlati
tapasztalatok sem.

Egyaltalan nem megnyugtat6, hogy olyan
kedvezdtlen jelenségeket tapasztalhatunk az
agrarképzéssel, annak gyakorlati kisugarza-
séval és a tudomanyteriilet képviseletével
kapcsolatosan, ami részben a mezégazdasag
helyzetének kedvezbtlenebbre fordulasaval,
korabbi pozicidinak elvesztésével fiigg Gssze.
Emellett azonban a tdrsadalom egészének
atalakulasaval, a megvaltozott kiils6 ko-
riilményekkel magyarazhat6 tényezdk is
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kozrejatszottak a kedvez6tlen helyzet ki-
alakulasaban.

A rendszervaltast kovet6 agraratalaku-
last elsésorban politikai szempontoknak
rendelték ala, aminek kovetkeztében értékes
kapacitasok (tobbek kézott huméanerdsfor-
ras), vagyonok és lehetGségek mentek ve-
szendGbe. Az egymast kovet6 kormanyok
nem kovettek vildgos, egy iranyba mutatd
agrarpolitikat, ezért a gazdasagi szerepl6k
szinte mindvégig bizonytalansigban érez-
ték magukat. Az EU-csatlakozésra vald
felkésziilés hibakkal és mulasztasokkal
volt terhes. Az EU-tamogatasok korabbi-
nal magasabb szintje pedig ,leszoktatta” a
gazdalkodokat a szakszerti tervezésrél és a
dontések alapos el6készitésérdl, mert elsé-
sorban a tamogatasokra kellett figyelemmel
lenni a termelési struktarak és folyamatok
kialakitasanal.

Az oktatasi és kutatési intézmények de-
fenzivaba szorultak: a nagyszamu agrar-
felsGoktatasi és kutatasi intézmény foko-
zatosan atprofilirozta magat, raadasul a
végzett hallgatok egyre nagyobb szdmban
helyezkednek el a mezégazdaségtol bizton-
sagos tavolsagban 1év6 munkahelyeken.
A képzési rendszer atalakitasa, a bolognai
folyamat sem hozott ebben véltozast: a ko-
rabbi véllalatgazdasagi tipusa képzés eltlint
a képzési palettar6l. Most mar csak az a
kérdés marad megvalaszolatlan: hogyan
tudja majd megoldani az orszag, a globalis
valtozasokat tekintve pedig a vilag agrar-
értelmisége az egyre draguld energia- és
élelmiszerarakbol, valamint a klimavélto-
zasbol ad6do kihivasokat, problémakat az
évszazadok alatt felhalmozott tudés — igy a
mez6gazdasigi lizemtan — eredményeinek
alkalmazasa nélkiil?
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100 years ago, Professor Béla Reichenbach was appointed head of the Department
of Farm Management at the Institute of Agriculture of the Faculty of Economics of
the Royal Hungarian University of Budapest. Through various political systems, a
world war and a revolution, a change of seat and six different university name and
organizational changes, the department has played an important role in the agri-
cultural higher education with different leaders. It became famous as the “School of
Farm Management in G6do6116” and educated several generations of agriculturalists,
agricultural engineers, farm managers, business economists, doctoral students and
managers. The study reviews the changes in the 100 years since its foundation in the
hope that the department will be able to continue its educational and research activi-
ties for the success of Hungarian agriculture in the future, but the events of the last
decade make this questionable. The study outlines the path to the current situation
of the department and also covers the implications.





