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|. Bevezetésceélkitiizés és mdszerek

Alapveto kérdés

Kepesek lesznek-e a magyar termeék széles korben alkalmazni a
nyugaton elterjedt integracios formakat, hogy hateknyan
versenyezhessenek unids tarsaikkal?

Kiindulépont :

— Az un. ebmozdito (lzemkiegeszit) tipusu szovetkezesem
versenytarsa, hanem kiegés4ife a csaladi (egyéni)
gazdalkodasnak

— Gazdasagi(nagyobb alkuer, biztos kifizetés, magasabb ar stb.)
ésnem gazdasagi éinyok az egyenkénkicsi termelok szamara,

— Bizalom éstarsadalmi toke novelése.

Cél: kritikai attekintést adjunk az un. Uj tipusu (beszerzo, értekesib
szolgaltato stb.) szovetkezetek, mégazdasagi termedi szervezetek
magyarorszagi helyzetének és jeleésegenek alakulasarol

Modszerek irodalom-feldolgozas, nélyinterjuk, esettanulmanyok

Keret: OTKA , EU-kutatas (DG Agri): ,A szOvetkezetek tamogatasa”
c. projekt (,Support for agr. Cooperatives” SFC, 201112)




Il. Termel 61 koordinacidos modellek magyarorszagi

szerepének, fepdésének es lehéségeinek vizsgalata
A termeloi egytttmiikodesek fejpdese a rendszervaltas utan

Hatranyok:

» Alaphelyzet a szOvetkezeés negativ megitélése

* Hianyos, lassan fornalodo jogszabalyi kornyezet

» Alacsony bizalmi szint a termeék kozott

 Ismeretlen, hektikus piaci kornyezet, elegtelen piakoordinacio

Torekvesek:

e Tamogatasi 0sztondk 1999-wl

« Nemzeti BESZ rendszer

« EU-s TESZ és Termesi csoport jogcimek

» Kiszamithatdsag fokozasa a bizalom ésitese erdekében




Il. Termel 61 koordinacidos modellek magyarorszagi

szerepének, fepdesenek es lehéségeinek vizsgalata
A szOvetkezetek és @B termeb szervezetek tipusai

1) Termelo tipusu szdvetkezetek, atalakult TSZ-ek

— altalaban tbbb funkciot is ellatnak, s bar egyre rikdbban,

—azert néha szocialis céljaik is vannak,

—egy részik atalakult gazdasagi tarsasagga, szamugyee csokken.
2) Beszers, Ertékesits Szovetkezetek (BESZ-ek)

—1999-2006 kozott kb. 700 BESZ jott létre,

—az EU-csatlakozas utani 3 eéves derogaciot kowein nincs tamogatas,

—a sikeresen niikodék jo része TESZ vagy termebi csoport formaban folyt.
3) ,Uj tipus(”, altalaban értékesité/marketing és/vagy besze szovetkezetek

—a leggyakrabban egy terngékpalyat koordinalnak, kiegészitve a gazdalkodo
tagok termelési tevékenyseget,

— altaldban EU-s és/vagy nemzeti tamogatasban részesgik)

— altalaban valamilyen termebi értékesits szervezet (TESZ), illetve termeii
csoport formajaban oltenek testet, jogilag akar kft. formaban s.
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A termeloi csoportok és szervezetek szamanak alakulasa

1999-2013
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Z6ldség-Gyuimdalcs Termeldi Szervezet e/ |dség-Gylmdlcs Termeldi Csoport

Termel6i csoport {elézetes + végleges + mindsitett) emm(sszesen
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szerepének, fepdesének es lehésegeinek vizsgalata
A tagletszamok alakulasa a ndvenytermesztési agaban

A novénytermesztési agazatban tagok szamaa kezdeti felfutas csucsahoz
merten csokkent A legjellemabb okok:

e a medgazdasagban megfigyelhétkoncentracio es a gazdalkodok 6regedése
* az egyes agazatokban lejatsz6dd negativ piaci, gagdgi folyamatok es
 a tagsag rostalodasa, ,mifiseqi’ tagcserekiebonyolitasa.

Mindekdzben agabonaagazatsoportjaiban jelentos tagletszam-ndvekedés

e mOgOtte a nagy termebi bazis és a piaci hullamzas altal kivaltott
egyuttmiikddési kenyszer allt

 bar a sokszerepds gabonapiacon termdiként meg mindig nem okoz
nehézseget a terdny elhelyezése

«de a csoportok Aaltal nyujtott ertékesitési biztonsagés a kiegészit
szolgaltatasok (kedve® koOz0s Inputanyag-beszerzés, szaktanacsadas
szaritasi-tarolasi lenetsegek stb.) igénybevétele felértekixott.
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szerepének, fepdesének es lehéségeinek vizsgalata
A tagletszamok alakulasa az allattenyésztési agabain

Az allattenyésztési agazatbaa 7 eves idszakban (20062012) a
taglétszam emelkedett! (Erdemleges csokkenés csakyilagazatban.)

* Az altalanos tagletszam-ndvekedés ok&ozoOtt egyértelmi kiemelest
érdemel
— az alagazatok piaci helyzetének romlasa

— a vagohidak c#$dhullama ellen a _termebi egylttmiikbdesek
stabilitasa védelmettudott biztositani, amit a termelok felismertek,

— az ertekesites tenye mellett felértékédlott a fizetés biztonsagas.

* A valsag altal leginkabb sujtott sertés- es baromfiagazat esetébem
termeléi csoportok tagletszamaannak ellenére ndvekedett hogy a
termelok tomegesen hagytak fel a termeléssel

* Ebbol kdvetkezoen a csoportok altal bet6ltott stabilizalo, fenntarto
szerep egyeértelnfien bizonyitott.




A termelol csoportok tagjainak adatai 2006-2012

Szektor szam (b)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gabona 4969 | 5079 6212 7531 741 6878 6100
Olajos novények 3515 3673 4071 4764 47%4 4694 3527
Cukorrépa 301 306 270 259 124 71 102
Dohéany 1677 1378 1175 1251 1114 912 887
Szoja 132 148 150 178 43 44 45
Burgonya 542 604 638 172 121 96 96
S7z616-bor 2653 | 2448 | 2325 2008 2071 1904 1288
Novenytermesztés 13 789| 13636| 14841 | 16 163| 15684 | 14599| 12045
Tej 414 463 558 438 421 404 381
Szarvasmarha 0 0 27 69 74 80 114
Sertés 884 087 1 033 889 815 724 875
Juh 836 943 969 1003 1057 928 1270
Baromfi 704 795 777 713 765 757 779
Nyul 166 140 123 94 93 55 57
Méz 964 936 898 1048 1193 913 1076
Hal 54 60 60 64 64 63 64
Allattenyésztés 4022 | 4324 | 4445 | 4318 | 4482 | 3924 4 616
Osszesen 17811| 17960 19286| 20481| 20 166| 18 523| 16 661
Termeszetes személyisddagok | 15180 15173| 16 406| 17 439 16 798| 15632 14581
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szerepének, fepdesenek es lehéségeinek vizsgalata
A természetes szeélyisedi tagok letszamanak alakulasa

A termeszetes szedlyisedi tagok aranyanak szamsora alapjan a
csoportokban a terneészetes szealyek szama nem csokkent azaz a
kiszolgaltatottabb, oreged, kis volumenben gazdalkod¢ esetleg reszben
Onellatasra termelé _tagok a termeléi csoportok nyujtotta szolgaltatasok
mellett nem mutatkoztak sérllekenyebbnek mint a gazdasagi tarsasagi
formaban mikddé nagygazdasagok, amelyek az egydutiikodes ebnyeibol
csak kisebb nertékben részesiinek, hiszen aretiiknél fogva azokat
reszben maguk is kepesek elérni.

A termeloi csoportok 6sszes tagletszamagyan mintegy 10%kal csokkent

de ez az apadas nem mutatkozik meg a termelési étben, azaz bleg olyan
tagok hagytak el a csoportokat, akik nem vagy csaksekely nertékben

jarultak hozza a mikddéshez. EbBl addéddéan a tagsag fegyelme,
szOvetkezeti elkotelezettsége altalanos értelemb@wult. Tendenciajaban a
folyamatos tagreviziok soran a termebi csoportok a termeléskdl kilepo

tagjaikat alacsonyabb szamban de aktiv, valoban termelo tagokkal

potoltak.
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Ill. A szOvetkezetek/termebi szervezetek
sikerességének feltetelel, illetve akadalyal
A magyar szovetkezetek/termdli csoportok altal a
tagok szamara nyujtott ebnyok

. EU-s, illetve szektortol figden nemzeti kiegészét tamogatasok

lehivasa (egyesek szerint a termalcsoportok addig mikodnek,
amig tamogatasok lesznek, sokan igyekeznek ezt taldkolni,
hogy a lejarta utan is tudjanak mikddni még par évig),

. biztos és alland¢ értekesitesi lehigeg
. hagyobb piaci ellensulyozo (alku-) dr, esetenként magasabb ar,

. biztosan s altalaban révid idé alatt (altalaban két heten belll)

megkapjak a pénziket

(ellentétben, azzal, ha gazdak sajat maguk értékésnek, mert a
vevok gyakran bizonytalanul és hosszu hataridvel fizetnek, k6z6s
értékesitéskor a szovetkezet forgoeszkoz-hitellehgy a
tamogatashbol ebre kifizeti a termeloket,

. a szOvetkezet képes hitelt felvenni
. kilonb626 szolgaltatasok biztositasa, 0nkdltsegerletve a piaci

arnal olcsobban, akar ugy is, hogy egy masik tag gei (pl. gabona
szaritasa, illetve tarolasa).




Ill. A szOvetkezetek/termebl szervezetek
sikeressegenek feltetelel, illetve akadalyal
A magyar sz6vetkezetek/termdli csoportok altal a
tagok szamara nyujtott ebnyok (folyt.)

7. piaci es technoldgiai kockazat csokkentése
8. (esetenként teljes kak) piaci informaciok,

9. szakember iranyitjaa szervezetet, esetenkéent piaci
kapcsolatokkal,

10. ha ,beragad” pénz a vednél, akkor a szbvetkezet sajat maga
hajtatja be a penzt ez sokkal hatékonyabb, mintha a termel
egyedul probalkozna,

11. inputok, tenyeszallatok olcsdbb k6z0s beszerréshetosége

12. esetenként input-difinanszirozas melyet ke$bb az arbevetelldl
torlesztenek a tagok,

12. bizonyos tdmogatasoknal éhy, illetve pluszpontot ér a termeéi
csoportban vald tagsag,

13. oktatas, szaktanacsadas




l1l. A szOvetkezetek/termebi szervezetek

sikerességenek feltételel, illetve akadalyal
A szOvetkezes ellen szold gazdasagi es nem

gazdasag érvek, akadalyok

A tarsadalmi toke gyengeséges abizalomhiany a 16 ok
A ,szOvetkezet” sz0 terheltsege — kollektivizalas rae

Az 0sszefogas alacsonyablgyengebb”, kevésbé
formalizalt formai kedveltebbek (pl. gephasznalat)

Heterogen tagsadkicsik-nagyok, idéosebbek-fiatalok stb.)

Tamogatas fontossagade bonyolult adminisztracio, a
tamogatas jelenlegi maximuma miatt pedig inkabb kisbb
szervezetek alakulnak stb.

Fekete- és sziirkekereskedelermagas AFA egyéb
(makro)szabalyozasi problemak

Finanszirozasi nehézsegelforgdeszkdzhiany stb.




A szOvetkezeti koordiracio sikeressegének feltetele

S SEE] S

o

. hatékony és tobbir anyu kommunik &cié.

valédi gazdasagi igény megiete,
egyttmikodési/sdvetkezesi kepeseg fejleszese, a
mentalis/pszichobgiai akadalyok lebontasa

a potencalis tagok megs#rése

bizalom a tagok és a sbvetkezet vezetsek 6z0tt,

bizalom a tagok és a sbvetkezet menedzsmentj&dzott,
Kereskedelmikdzgazdaagi tudassales tapasztalatokkal, illetve
kapcsolatokkal rendelke® meghizhatd profi menedzsment
besallitott term ékekre vonatkozd szigon mindéségi és
mennyisegi kdvetelmények eléir asa tyomonkovetheiéség),
besallitasi kitelezett®gek (mennyisegi + minosegi)
kovetkezetes betartadsa (egyegesarualap),

megfeleb logisztika, védjegyek (termeékdifferencialas),
dvatos, a szervezet hosszabbvl pénzigyi leheségeivel
dsszhangbaréll 6 fejleszések




V. KOvetkeztetések és javaslatok

A termelél szervezetekkoncentraltsaga es_piacl részesedes
Kicsi, nincs alkuerejuk, arelfogadok,

tobbseqguk elsssorban az alapanyag-ertekesitésbenes input-
beszerzésben aktiy

alacsony szinti masodlagosszovetkezes,

alacsonyszintii bizalom és egyittmikodésikeszeg,

tamogatas (unios és nemzeti) fontos, de nem elég,

gazdak és a fogyasztok felkészitése szilkseges,
feketegazdasapproblémak megoldasa - pl. afacsokkentéssel,

kedvezmeényes rovid tavu hitelek biztositasa _forgoeszkoz-
flnanszirozasra a szbvetkezetek szamara,

a jovobeni szovetkezeti kutatasok két fontos iranya

— megbizhatd szdvetkezeti (és ,tagsagi sziii) statisztika
kialakitasa,

— a sSzOvetkezés gazdasagi, szociologiai és pszichabg
feltételeinek és akadalyainak feltarasa (OTKA K10530).




Koszonjuk a figyelmiket!

Kéerem, lépjen velink kapcsolatba, ha Brmi
kérdése, észredtele vagy egyttmiikodesi
javaslata van!

Dr. Szaho G. Gabor
E-malil: Szabo.Gabor@krtk.mta.hu
Tel.: +36-30-2463914
Barta Istvan

E-mail: istvan.barta@vm.gov.hu
Tel.: +36-1-7953758




