




o Csal§di v§llalkoz§sok ī m®rettŖlf¿ggetlen¿l ī azok a 
v§llalkoz§sok, amelyek ir§ny²t§s§ban a tulajdonos (alap²t·) melletté

o Legal§bb 1 csal§dtag r®szt vesz, 

o Valamint a csal§d tulajdoni h§nyada meghat§roz·, azaz 

o Legal§bb 50 + 1%
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Å! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ 
ǇǊƻŦƛǘŎŞƭƻƪƪŀƭ szemben

ÅIƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ōƛȊŀƭƳƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳƛƴŘ 
ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƪŀƭ

Å! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
ÅWƽǘŞƪƻƴȅ ŎŞƭǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ

! ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ƳŜǊǘΥ 

Å! ƎȅƻǊǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅ
ÅbŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

ÅYŜǾŜǎŜōō ŀŘƽǎǎłƎƻǘ ƘŀƭƳƻȊƴŀƪ ŦŜƭ
Å9Ȋłƭǘŀƭ Ƨƻōōŀƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƴŀƪ ŀ ǾłƭǎłƎƻƪƴŀƪ όƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ łǘύ

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ
IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ

!Ȋ ǸȊƭŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ
!Ȋ ǸȊƭŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ

DȅƻǊǎŀōō Şǎ 
rugalmasabb 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ 

DȅƻǊǎŀōō Şǎ 
rugalmasabb 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ 

Alacsonyabb 
ŀŘƽǎǎłƎłƭƭƻƳłƴȅ
Alacsonyabb 
ŀŘƽǎǎłƎłƭƭƻƳłƴȅ



A  ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎ ƪǀȊŜƭŜŘƛƪΣ ƪŜȊŜƭƴƛ ƪŜƭƭΗ 

o Kelet-YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ŎǎŀƭłŘƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƴ 
ƳŜƴǘŜƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ

o !Ȋ Ŝƭǎǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ςŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽƪ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊȊǃƪ ςlassan, de 
ōƛȊǘƻǎŀƴ ƳŜƎǀǊŜƎŜŘƴŜƪ

o 9ƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ǳǘƽŘƭłǎ ƪŞǊŘŞǎŜΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ǇƛŀŎǊƽƭ ǾŜƴƴƛΣ ŀȊǘ ƴŜǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭΗ 

o !Ȋ ǳǘƽŘƭłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ƪƻƳƻƭȅ ǾŜǎȊŞƭȅ ŀ ŎŞƎŜƪ 
ƧǀǾǃƧŞǊŜ

o мл ǎƛƪŜǊŜǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ 30% Şƭƛ ǘǵƭ ŀȊ ŜƭǎǃΣ мр҈ a 
ƳłǎƻŘƛƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎǘ



o Att·l, hogy milyen volt az ®leta cs¼cselŖtt.

o Hogy mennyire tudatos vagy mikor v§likazz§az alap²t·.

o Hogy mennyi erŖ®s b§tors§g koncentr§l·dika gener§ci·v§lt§sra.

o £s hogy ebben a folyamatban van-e egyens¼lya gener§ci·v§lt§s 

b§tors§ga ®sa levez®nyl®s bºlcsess®gekºzºtt.



o Egy v§llalat vezetŖje sz§m§ra az ut·dl§s megtervez®se egyszeri feladat

oA sikeres gener§ci·v§lt§s megszervez®s®hez nagyon hossz¼ ¼t vezet

o M§r gyermekkorban el kell kezdeni az ut·dkiv§laszt§st ®s -nevel®st

o Ut·dot nem lehet a piacr·l venni ïazt nevelni kell 

CŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŜƎȅ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎǊŀΗ 



oAz ut·dl§s tervez®sekor nem lehet figyelmen k²v¿l hagyni az erŖs ®rzelmi 

hat§sokat

o Pl. a szem®lyes kºtŖd®sek ®s a k®pess®gek nem mindig tal§lkoznak

- sz¿lŖk®nt tºbbet Ă§lmodunk beleò az ut·d k®pess®g®be, mint ami 

benne van

- elŖfordul, hogy a kiv§lasztott ut·d szem®lyis®ge Ămegoszt·òé

o Kiemelten fontos, hogy az ut·dl§s komplik§ci·i ne terhelj®k a csal§di 

kapcsolatokat! 

CŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŜƎȅ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎǊŀΗ 



o Mi van akkor, amikor az ut·dl§s k®rd®se hirtelen jºn (nem v§rt esem®ny, 

hal§loz§s) 

oAz is elŖfordulhat, hogy a csal§dban nincs Ăk®szò ut·d

o Ez®rt mindig sz¿ks®g van v®szhelyzeti tervre 

o Ebben r®szletesen szab§lyozni kell: 

- jogi eszkºzºkkel az ut·dl§s, az ¿zletr®szºrºkl®s ®s -§truh§z§s szab§lyait

- rºgz²ti a csal§dtagok szerep®t ®s viszony§t a v§llalkoz§shoz

- v§zolja a csal§di vit§k rendez®s®nek menet®t

o Ezt mi ¼gy h²vjuk, hogy ĂCSALĆDI ALKOTMĆNYò. 

CŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ǾłǊŀǘƭŀƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊŜΥ  



oAz alap²t·nak akkor is igaza van, ha n®ha nincs igaza!

oAz ut·d tudatosan k®sz¿ljºn a gener§ci·v§lt§sra

oA tud§s morzs§nk®nt ott van elhintve a l§bad elŖtt, 

de nagyon sokszor le kell hajolni ®rte, hogy ºsszeszedd!

o Nem csak a sikernek vannak dimenzi·i, hanem a kudarcnak is,

ebbŖl is r®szt kell v§llalni!



o El kell engedni az ®rzelmi kºtel®ket kºzte ®s a c®g kºzºtt!

o T§rsas§gban (munkat§rsak elŖtt) ut·dot nem nevel¿nk!!!

oAtt·l, hogy nem hisz¿nk benne, m®g l®teznek m§s megold§sok!

/pl.: Master Good kereskedelmi strukt¼ra v§ltoz§sa/

o Fel kell ismerni, ha a kºvetkezŖ gener§ci· szakmailag ®s emberileg 

felk®sz¿lt a meg¼jul§sra ®s ezt t§mogatni kell!

oAmennyiben nem tºrt®nik meg idŖben a gener§ci·v§lt§s az 

ut·dok amb²ci·ja egyre csºkken, v®g¿l ki®gé



o Hozz§ kell szokni, hogy ettŖl kezdve a siker f®nye (is) 

m§s szºgben esik majd r§.

o A gener§ci·v§lt§ssal 

egy idŖben az sem baj, 

ha k®r ®s kap egy saj§t 

Ăhomokoz·tò!



o KI MIT SZĆMOLHAT EL A C£GBEN?

Dolgoz· ®s ott nem dolgoz· csal§dtagok kºzºtti hat§rok a c®gben 

(elsz§molt kºlts®gek tekintet®ben, pl.: telefon/tankol· k§rtya, k¿lfºldi 

utaz§s) 

o MI£RT JĆR A FIZET£S? 

Ar§nyos e a csal§dtagok fizet®se az §ltalunk v§llalt felelŖss®gekkel 

(versenypiaci fizet®shez k®pest). 

o TULAJDONR£SZ, OSZTAL£K JĆR E? 

(Azoknak, akiket hossz¼ t§von k²v§n motiv§lni a c®g) 

9ƭǎǃ ǘŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎ
Iƻƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ςǸȊƭŜǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƘŀǘłǊŀƛΚ 



o Milyen a mag§n-/¿zleti c®l¼ tulajdonok ar§nya (szem. g®pkocsi, telefon)

oTulajdonl§st§mogat· b¿dzs®ket elk¿lºn²tettek-e form§lisan, 

inform§lisan? 

o Ki® az utols· sz·? 

- a csal§dban

- a c®gben

ałǎƻŘƛƪ ǘŜǎȊǘ ƪŞǊŘŞǎ
aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪŞǎȊƝǘƛƪ ŦŜƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎǊŀΚ 






