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Mi szamit csaladi vallalkozasnak?

o Csaladi vallalkozasok — mérettél fuggetlenul — azok a
vallalkozasok, amelyek iranyitasaban a tulajdonos (alapité) mellett...

o Legalabb 1 csaladtag részt vesz,
o Valamint a csalad tulajdoni hanyada meghatarozo6, azaz
o Legalabb 50 + 1%

MIERT SIKERESEK A CSALADI VALLALKOZASOK?
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A csaladi vallalkozasok sikeresek, mert:

Hosszu tavu

elkotelezettség

Az Gzlet személyes .
megkozelitése

Tarsadalmi
felel6sségvallalas

Gyorsabb és
rugalmasabb
dontéshozatal

Alacsonyabb .
addssagallomany .

A hosszu tavu értékteremtést részesitik elényben a rovid tavu
profitcélokkal szemben

Hosszu tavy, bizalmon alapuld kapcsolatok kialakitasa mind
az ugyfelekkel, mind a munkatarsakkal

A helyi kozosségek iranti személyes elkotelezettség
Jotékony célu befektetések oktatasi és kulturalis teriletekre

A gyors dontéshozatal versenyel6ny
Nagyobb teret kap az innovacio

Kevesebb addssagot halmoznak fel
Ezaltal jobban ellenallnak a valsdgoknak (generacidkon at)
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A generaciovaltas kozeledik, kezelni kell!

o Kelet-Kozép-Eurdpa csaladi vallalatai jelent6s novekedésen

mentek keresztil .
o Az els6 generacid — az alapitok vagy szerz6k — lassan, de Utédlas
biztosan megoregednek .
o Elkerulhetetlen az utddlas kérdése. Tulajdonost nem lehet a Novekedés

piacrdl venni, azt nevelni kell!

o Az utddlasi tapasztalatok hianya komoly veszély a cégek .
jovojére )
Cégvezetés

o 10 sikeres csaladi vallalkozasbol 30% éli tul az els6, 15% a
masodik generaciovaltast
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Mitol tiigg, hogy van-e ¢élet
a csucson tul is?

o Attél, hogy milyen volt az élet a csucs elo6tt.
o Hogy mennyire tudatos vagy mikor valik azza az alapito.
o Hogy mennyi er6 és batorsag koncentralodik a generacidvaltasra.

o Es hogy ebben a folyamatban van-e egyenstily a generaciévaltas
batorsaga és a levezénylés bolcsessége kozott.
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Felkészulés egy valtozo vilagra!

o Egy vallalat vezet6je szamara az utédlas megtervezése egyszeri feladat
o A sikeres generaciovaltas megszervezéséhez nagyon hosszu ut vezet
o Mar gyermekkorban el kell kezdeni az utéodkivalasztast és -nevelést

o Utédot nem lehet a piacrél venni — azt nevelni kell
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Felkészulés egy valtozo vilagra!

o Az utodlas tervezésekor nem lehet figyelmen kivul hagyni az erés érzelmi
hatasokat

o Pl. a személyes kotdodések és a képességek nem mindig talalkoznak

- szuléként tobbet ,,almodunk bele” az utéd képességébe, mint ami
benne van

- eloéfordul, hogy a kivalasztott utod személyisége ,,megoszto”...

o Kiemelten fontos, hogy az utédlas komplikacidi ne terheljék a csaladi
kapcsolatokat!
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Felkészuilés varatlan eseményekre:

o Mi van akkor, amikor az utodlas kérdése hirtelen jon (nem vart esemény,
halalozas)

o Az is eldéfordulhat, hogy a csaladban nincs ,,kész” utéd

o Ezért mindig szukség van vészhelyzeti tervre

o Ebben részletesen szabalyozni kell:
- jogi eszkozokkel az utédlas, az uzletrészoroklés és -atruhazas szabalyait
- rogziti a csaladtagok szerepét és viszonyat a vallalkozashoz
- vazolja a csaladi vitak rendezésének menetét

o Ezt mi agy hivjuk, hogy ,,CSALADI ALKOTMANY?”.
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Néhénx j(’) tanacs generéci() valtoknak!

A kovetkezo generacionak...

o Az alapitéonak akkor is igaza van, ha néha nincs igazal!
o Az utéd tudatosan késziiljon a generacidévaltasra

o A tudas morzsanként ott van elhintve a labad elott,
de nagyon sokszor le kell hajolni érte, hogy osszeszedd!

o Nem csak a sikernek vannak dimenzioi, hanem a kudarcnak is,
ebbdl is részt kell vallalni!
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Néhénx j() tanacs generéci(’) valtoknak!
Az alapitoknak...

o El kell engedni az érzelmi koteléket kozte és a cég kozott!
o Tarsasagban (munkatarsak el6tt) utédot nem nevelluink!!!

o Attol, hogy nem hiszunk benne, még léteznek mas megoldasok!
Ipl.: Master Good kereskedelmi struktura valtozasa/

o Fel kell ismerni, ha a kovetkezo generacié szakmailag és emberileg
felkészult a megujulasra és ezt tamogatni kell!

o Amennyiben nem torténik meg idoben a generaciévaltas az
utédok ambicidja egyre csokken, véegul kiég...
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Néhz’lnz j(’) tanacs generéci(’) valtoknak!
Az alapitoknak...

o Hozza kell szokni, hogy ettol kezdve a siker fénye (is)
mas szogben esik majd ra.

o A generaciovaltassal
egy idoben az sem baj,
ha kér és kap egy sajat
,homokozét”!
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ElsO teszt kérdeés

Hol vannak a csaladi — tizleti finanszirozas hatarai?

o KI MIT SZAMOLHAT EL A CEGBEN?

Dolgozo6 és ott nem dolgozé csaladtagok kozotti hatarok a cégben
(elszamolt koltségek tekintetében, pl.: telefon/tankol6 kartya, kulfoldi
utazas)

o MIERT JAR A FIZETES?

Aranyos e a csaladtagok fizetése az altalunk vallalt felelédsségekkel
(versenypiaci fizetéshez képest).

o TULAJDONRESZ, OSZTALEK JAR E?
(Azoknak, akiket hosszu tavon kivan motivalni a cég)
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Masodik teszt kérdes

Milyen modon készitik fel a tulajdonosokat a generaciovaltasra?

o Milyen a magan-/uzleti célu tulajdonok aranya (szem. gépkocsi, telefon)

oTulajdonlastamogaté budzséket elkulonitettek-e formalisan,

informalisan?
o Kié az utolso sz6?
- a csaladban

- a cégben
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Ko0szonom a figyelmiiket!
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